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Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.nin (“Sirket”) 30 Eyliil 2024 itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile
tutarh olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 6 Kasim 2024 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve
acgiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

ANONIM SIRKETI

o _ 01.01.2024 — 30.09.2024
DONEMI FAALIYETLERINE ILISKIN YONETIM KURULU RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hiikmi, Ticaret
Bakanhgr’'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik® hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (I-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi’nin 8. madde hikmd, (1I-17.1) sayih ‘Kurumsal Y6netim Tebligi’nin ilgili madde
hikimleri ve (111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 39.
madde hikmu uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2024-30.09.2024 dénemi itibari
ile isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini

tasimaktadir.

1. GENEL BILGILER
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11.  SIRKET'IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS! iLE BUNLARA
ILISKIN HESAP DONEMI IGERISINDEKI DEGISIKLIKLER

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 30.09.2024 itibariyla halka aciklik orani % 57,44't0r.

Sermayeyi temsil eden tim paylar BiST kotundadir.

Akmerkez GYO A.S.nin kayitl sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, ddenmis sermayesi
37.264.000,00-TL’dir. Sirket'in 6denmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari degerde 3.726.400.000

adet paydan olugsmaktadir.

1.1.1. Ortaklk Yapisi

30.09.2024 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin dokumu
asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Klepierre S.A. 16.713.907,88 44,85
Akkok Holding A.S. 4.369.354,00 11,73
Tekfen Holding A.S. 3.901.279,04 10,47
Davit Braungtayn 2.534.461,82 6,80
Diger 9.744.997,26 26,15
Toplam 37.264.000,00 100,00

1.1.2. Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgiler

Nama/ Toplam Nominal Sermayeye Borsada islem Gériip

Hamiline Deger (TL) Orani (%) Gormedigi
A Nama 4.075.750,00 10,93 Islem Gormuyor
B Nama 2.841.380,00 7,63 Islem Gormuyor
C Nama 2.398.870,00 6,44 Islem Gormuyor
D Hamiline 27.948.000,00 75,00 %76,59'u Islem Gériyor
Toplam 37.264.000,00 100,00 %57,44°u Islem Goriyor

Halka acik hisselerin D grubu paylar igerisindeki payl %76,45'ten %76,59’a, toplam sermaye
icerisindeki pay1 %57,34’ten %57,44’e ¢cikmigtir.

*kkkkkkkk
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1.1.3. Organizasyon Yapisi

GENEL MUDUR
ASISTANI
|
MALI ISLER DIREKTORU KIRALAMA DIREKTORU

BUTCE, RAPORLAMA VE BUTGE, RAPORLAMA VE : .
YATIRIMCI ILISKILERI YAQI'IRIMCI ILISKILERI K'RAL@ZMIG\AQPE'\ALI

YONETICISI UZMAN Y ARDIMCISI

Donem icerisinde, Sirket'in ortaklik yapisinda ve organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sirket'in sermayesinde ise yukaridaki boélimlerde bahsedilenlerden baskaca bir
degisiklik olmamistir.

1.2.  IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKIiN BILGILER

Sirket’in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazina sahip
olup, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazil paylarin gogunlugunun; 3
adedi (B) Grubu nama yazili paylarin cogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmis (D) Grubu
hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek ©nerecedi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin
Genel Kurul'da aday goéstermemesi ve/veya ¢cogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket
Yonetim Kurulu, 4’G (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili
paylarin gogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazil paylarin gogunlugunun énerecegdi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) Gyeden olusur.

Yukarida arz edilen Yonetim Kurulu'na aday gésterme imtiyazi disinda taninmis baskaca bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay icin bir oy hakki mevcuttur.
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1.3.  YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERiI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGILI

BILGILER
1.3.1. YONETIM KURULU
Bagkan : RAIF ALI DINCKOK
Bagkan Vekili : MURAT GIGIN
Uye : SINAN KEMAL UZAN
Uye : DAVIT BRAUNSTAYN
Uye : ALIZE DINCKOK
Uye : IHSAN GOKSIN DURUSOY
Uye : KLE DIR SAS (Gergek Kisi Temsilcisi Cyrille Frangois Paul DESLANDES)
Uye : OZGE BULUT MARASLI
Uye : OMER EGESEL
Uye : AYCAN AVCI

12.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Ug yil stireyle Yénetim Kurulu Gyesi
olarak gérev yapmak utzere (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan dnerilen
adaylardan RAIF ALI DINCKOK, IHSAN GOKSIN DURUSOQY ve ALIZE DINCKOK, (B) Grubu nama
yazil pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan énerilen adaylardan MURAT GIGIN ve SINAN KEMAL
UZAN, (C) Grubu nama vyazili pay sahiplerinin codunlugu tarafindan onerilen DAVIT
BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim
Kurulu Gyelerinin bagimsizliina iliskin esaslar ¢gercevesinde aday gosterilerek (A), (B), (C) ve (D)
Grubu pay sahiplerinin misterek 6nergesi ile secilmeleri teklif edilen AYCAN AVCI(*), OMER
EGESEL ve OZGE BULUT MARASLI ile halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmig (D)
Grubu hamiline yazili pay sahipleri tarafindan ¢ogunlukla belirlenerek 6nerilen KLE DIR SAS
secilmigtir. KLE DIR SAS tarafindan belirlenen gergek kisi temsilcisi CYRILLE FRANCOIS PAUL
DESLANDEStir.

Yénetim Kurulu tyelerinden, OZGE BULUT MARASLI, OMER EGESEL ve AYCAN AVCI, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ huUkumleri uyarinca segilmig bulunan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleridir.

Batin Yoénetim Kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (111-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, KLE DIR SAS’in gergek
kisi temsilcisi Fransa uyruklu CYRILLE FRANCOIS PAUL DESLANDES disindaki Yonetim Kurulu
tyeleri T.C. vatandasidir.

Sirket'in Genel Miduri Siileyman Hakan TUMKAYA'dir.
Yénetim Kurulu, 2024 yilinin ilgili hesap dénemi igerisinde 17 adet karar almigtir.

(*)AYCAN AVCI; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 (f) fikrasinda 6n gériilen
maksimum stire Kkisiti nedeni ile iki yil stre ile gbrev yapmak (izere segilmistir.
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1.3.2. YONETiIM KURULU UYELERININ YETKILERI

Sirket Yonetim Kurulumuzun 17.06.2022 tarihli i¢c Yénergesi, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
23.06.2022 tarihli ve 10605 sayili nushasinda ve 19.04.2024 tarihli Vazife Taksimi Karar1 Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 02.05.2024 tarihli ve 11073 sayili nishasinda ilan edilmigtir.

1.3.3. YETKI SINIRLARI

Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticileri, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili sair mevzuatta dngdrulen yetkilere sahiptir. Sirket
Genel Mudiri’'nin ve Mali Isler Direktori’niin gorev ve yetkileri Sirket'in i¢ Yénergesinde
dizenlenmistir.

1.3.4. SIRKET UST DUZEY YONETICILERI

Sirket'in Ust duzey yoneticileri; Genel Mudur Stleyman Hakan TUMKAYA, Mali isler Direktor Nillifer
AYDIN, Kiralama Direktéri Cem ERTUGRUL’dur.

1.3.5. SIRKET PERSONEL SAYISI
Sirket’in personel sayisi, Genel Mudur dahil olmak tzere yedi kisidir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, tlicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari: Yénetim Kurulu Uyelerine 2024 yilinda 4 Nisan’a kadar aylik kisi basi net 22.250,00-
TL ve sonrasinda 04.04.2024 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda belirlendigi GUzere aylik kisi
basi net 44.000,00-TL olmak lzere toplam brit 4.249.318,70-TL ve st diizey ydneticilere toplam
brut 10.267.509,85-TL tutarinda menfaat saglanmigtir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler: Sirket'in Ust dizey
yoneticileri; Genel Middir, Mali isler Direktéri ve Kiralama Direktori’dir. isbu hesap déneminde
Sirket’in Ust duzey yoneticilerine 181.000,00 -TL tutarli saglik sigortasi saglanmistir.

3. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in ilgili hesap déneminde arastirma ve gelistirme calismalari bulunmamaktadir.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. 01.01.2024-30.09.2024 Dénemi Faaliyet Raporu
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4. SIRKET’IN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERINE ILISKIN ONEML GELISMELER

Sirketimiz, 01.01.2024-30.09.2024 doéneminde faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde surdlrmustar.

2 Agustos 2024 tarihli resmi gazetede yayinlanan karara gore 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren
Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarinin  (“GYQ”) ve Gayrimenkul Yatirm Fonlarinin (“GYF”)
kazanclarina saglanan kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasina yonelik tagsinmazlardan elde
edilen kazancin %50’sinin kar payi olarak dagitiimasi ve GYO ve GYF’lerin tasinmazlardan elde
ettikleri kazancglar Uzerinden hesaplanacak %10 asgari kurumlar vergisi uygulamasi karari
alinmistir.

Sirket'in igtiraki ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Sirket’in karsilikh istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Hesap ddénemi iginde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

01.01.2024-30.09.2024 hesap donemi iginde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirketimiz, 2024 yilhinin ilk dokuz aylhk déneminde 149.480 -TL tutarinda bagis ve yardim
yapmistir. 01.01.2024—-30.09.2024 hesap dénemi icinde sosyal sorumluluk projeleri gcercevesinde
yapilan harcama bulunmamaktadir.

ilgili hesap déneminde, ydnetim hizmetleri gercevesinde Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan gergeklestirilen ve payi oraninda Sirket'e yansitilan yatinm niteligindeki harcamalarin
toplam tutar 25.220.061 TL'dir. Sirketin kendi yapmis oldugu yatirim niteligindeki harcamalarin
toplami ise 174.184 TL'dir.
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5. FINANSAL DURUM
51. BILANGO

Smirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
30 Eyliil 2024 31 Arahk 2023
VARLIKLAR
Dénen varhklar 471.855.211 480.533.401
Nakit ve nakit benzerleri 352.045.431 338.276.832
Finansal yatirimlar
Itfa edilmis maliyetiyle él¢iilen finansal varlikar 92.631.701 104.787.755
Ticari alacaklar
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 14.214.140 29.911.506
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 104.340 239.360
Diger alacaklar
iskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.815.388 43.197
Pesin 6denmis giderler 2.607.600 1.322.782
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 6.349.671 3.313.843
Diger donen varliklar 2.086.940 2.638.126
Duran varhklar 7.309.526.698 7.283.558.019
Yatirim amagli gayrimenkuller 7.307.236.777 7.281.842.532
Maddi duran varliklar 309.217 353.456
Maddi olmayan duran varliklar 816.300 974.837
Pesin 6denmis giderler - 15.568
Diger duran varliklar 1.164.404 371.626

Toplam varhklar

7.781.381.909

7.764.091.420

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 36.552.625 36.648.595
Ticari borglar

liskili taraflara ticari bor¢lar 10.064.622 13.533.066

liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5.188.719 1.475.235
Diger borglar

[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8.695.740 10.274.120
Ertelenmis gelirler (Miisteri sdzlesmelerinden

dogan yiiktimliiliiklerin disinda kalanlar) 474.681 1.536.258
Kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar 137.691 242.770

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa

vadeli karsiliklar 1.922.846 1.522.872
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.068.326 8.064.274
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.768.073 10.581.537
Diger borglar

Hiskili olmayan taraflara diger bor¢lar 1.642.564 5.545.085
Ertelenmis gelirler 27.500 149.446
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun

vadeli karsiliklar 5.098.009 4.887.006
Ozkaynaklar 7.738.061.211 7.716.861.288
Odenmis sermaye 37.264.000 37.264.000

Sermaye diizeltme farklari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

- Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglari/(kayplart)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlar
Net donem kari

1.200.060.408

(7.783.492)
1.068.022.784
5.077.001.290

363.496.221

1.200.060.408

(7.360.462)
1.034.055.453
4.778.230.968

674.610.921

Toplam kaynaklar

7.781.381.909

7.764.091.420
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5.2. GELIR TABLOSU

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 526.876.904 167.972.320 494.171.923 159.926.848

Satiglarin maliyeti (-)

(128.191.044)

(45.514.948)

(114.903.347)

(41.581.086)

Briit kar

398.685.860

122.457.372

379.268.576

118.345.762

Genel yonetim giderleri (-)

(42.654.406)

(14.520.123)

(33.388.517)

(11.220.977)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.562.883 903.421 446.324 338.134
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (8.253.658) (3.462.110) (5.211.319) (1.056.964)
Esas faaliyet kari 350.340.679 105.378.560 341.115.064 106.405.955
Finansman gelirleri 133.120.228 43.159.299 97.530.559 28.126.223
Finansman giderleri (-) (1.322.240) (246.924) (2.163.923) (1.344.559)
Parasal kayip kazang (118.642.446) (31.638.878) (121.285.798) (66.834.445)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 363.496.221 116.652.057 315.195.902 66.353.174
Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi geliri/(gideri) - - - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 363.496.221 116.652.057 315.195.902 66.353.174
Pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 9,75 3,13 8,46 1,78
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang - - - -
Sulandirilmis pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmig

pay basina kazang 9,75 3,13 8,46 1,78
Durdurulan faaliyetlerden sulandirilmis

pay basina kazang - - - -
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI:
Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgtim
kazanglari/(kayiplari) (423.030) (672.110) (1.606.209) (630.686)
Toplam kapsamh gelir 363.073.191 115.979.947 313.589.693 65.722.488
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5.3. RASYOLAR

01.01.2024-30.09.2024 donemlerine iligkin temel rasyolar:

30.09.2024 31.12.2023

Cari Oran 12,91 13,11
Toplam Borg / Ozkaynak 0,56% 0,61%
Toplam Borg / Toplam Aktifler 0,56% 0,61%

01.01.2024-30.09.2024 01.01.2023-30.09.2023
Net Satiglar 526.876.904 494.171.923
Brit Kar 398.685.860 379.268.576
Net Donem Kari 363.496.221 315.195.902
Brut Kar Marji 75,67% 76,75%
Net Kar Marji 68,99% 63,78%

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6z konusu degildir.

54. SIRKETIMIiZIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketimizin finansman kaynagi, temelde kira gelirlerinden olusmaktadir.

6. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Riskin erken saptanmasina iligkin olarak, ilgili ddnem igin Riskin Erken Teghisi Komitesi tarafindan
bes kez toplanilmis ve bes adet rapor yaziimistir.

Ddoviz kurlarindaki artig ihtimali ile birlikte Uretici ve tuketici fiyatlarindaki artiglarin devam etmesi,
Uretici maliyetlerini arttirirken, ciro kabiliyetinin ayni oranlarda artmaya devam etmemesi ve
masgteri talebinde yasanabilecek duradanlik veya daha kétl bir olasilikla yasanacak daralma
sonucunda perakendecilerin artan maliyet ve operasyonel giderlerine kargin, dusen kar marijlari
sebebiyle olumsuz etkilenme ihtimalleri s6z konusu olabilecektir. Bu durum kiracilarin mevcut kira
seviyelerine gére 6deme gucunu ve surekliligini olumsuz yénde etkileyebileceginden Sirket igin
finansal risk teskil etmektedir.

Bunun yani sira; yukarida belirtilen riskler sebebiyle sektdrel olarak bazi perakendecilerin Urin
tedarik sorunlari, finansal risklerini dogru yénetememeleri, dogru karliliklari yakalayamamalari
gibi sebeplerle hem 6deme gucliglu cekmeleri, hem de operasyonlarini verimli hale getirebilmek
adina magaza sayilarini azaltma yénunde, gelir yaratma kapasitemize negatif etki edebilecek
kararlar alma ihtimalleri s6z konusu olabilecektir.

Yukarida bahsi gecen konularda, Sirket’in bor¢/6zkaynak orani ile ilgili bir risk dngérilmemektedir.

Sirketimizin 6ngorilen riskleri ile ilgili risk envanteri calismasi yapilmistir ve periyodik olarak
guncellenmektedir.
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7. DIGER HUSUSLAR
7.1. SIRKET POLITIKALARI iLE iLGILI GELISMELER
7.1.1. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin glincellenen Kar Dagitim Politikasi 29.03.2019 tarihli 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda oycoklugu ile kabul edilmistir.

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi asagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin Kar Payi Dagitim
Politikasi, paydaslarin kar paylarindan dizenli gelir elde etmelerini amaglamaktadir. Sirket, misyon
ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulagabilmek amaciyla KAR DAGITIM POLITIKAMIZ, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi
ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri ile Sirket
Esas Sozlesmemizin asagida metni yazili ‘KARIN DAGITIMI' baslikli 30. maddesi gercevesinde
belirlenmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesinin ‘KARIN DAGITIMI’ baslkli 30. maddesi asadidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
duzenlemelere uyar.

1. Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gdérulen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin diisiimesinden sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temetti
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslari dikkate alinarak genel kurulca belirlenen tutarda birinci
temettl ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblagi yonetim kurulu tyelerine dagitiimak
Uzere ayirabilir.

ikinci Temettii
d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismin en az
%80'i Il. temettl olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar disuldikten sonra kalan kisim olmasi halinde
Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen |l. temetti pay olarak dagitmaya, dénem sonu kari
olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganistu
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
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f) Tdrk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar genel kanuni
yedek akceye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akcgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
pay! ayrilmadik¢a bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu
uyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
kar payl 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢gergcevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitabilir.”

2.
3

4.

9.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timdine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Kar pay! dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse
olarak yapilabilir.
Kar payl dagitim tarihi, Yénetim Kurulu’'nun teklifi dogrultusunda ve sermaye piyasasi
mevzuatina aykiri olmamak ve kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi kaydi ile Genel
Kurul tarafindan tespit edilir.
Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli
bir zaman araligi olarak veyahut yil sonuna kadar &denebilecek sekilde belirlenmesi
mumkun olup; kar dagitim tarihinin kesinlestiriimesi konusunda genel kurul tarafindan
yonetim kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi tarih, asgari on bes
gun once alinacak bir yonetim kurulu karar ile belirlenir ve konuya iligkin olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda 6zel durum agiklamasi yapiimasi suretiyle yatirrmcilarin kar payi
dagitim tarihi hakkinda bilgilendiriimesi saglanir.
Kar payli, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul
tarafindan acgikga yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Sirket esas sdzlesmesine goére yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve sermaye piyasas! dizenlemelerine uymak kaydi ile sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.
a. Ara donem finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden kar pay! avansi
dagitabilir. Belirli bir ara déneme iligkin kar payi avansi taksitle dagitilamaz.
b. Yonetim kuruluna genel kurul tarafindan kar payr avansi dagitimi icin yetki
verildiginde; yonetim kurulu tarafindan k&r payi avansi dagitma veya dagitmama
konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en ge¢ ara dénem finansal tablolarin
kamuya aciklandigi tarih itibariyla Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.
c. Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi
digindaki kisilere kar pay1 avansi dagitilamaz. Kar payi avansi, imtiyazli paylara imtiyaz
dikkate alinmadan dédenir.
Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iligkin
yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekcesi, Kurulun 06zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.
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7.1.2. TEMETTU ODEMESI

Sirketimizin 04.04.2024 tarihli Genel Kurul Toplantis’'nda kar dagitiminin asagidaki sekilde
yapilmasina oy c¢oklugu ile karar verilmis olup, konuya iliskin karar Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmistir. Kar dagitimi édemesinin tamami 17 Nisan 2024 tarihinde nakden
gerceklestirilmistir.

1 TL Nominal Degerli Paya 4 Nisan 2024 Tarihli Genel

Odenecek Nakit Kar Pay1 Kurul’da Belirlenen Kar Payi g:lf:tul;a;'::x:
Briit=Net (TL) Dagitim Tarihi g
Pesin 7,77 17.04.2024 17.04.2024

Toplam Nakit Kar Payi 7,77

7.2.~Y(")NETiI\!I KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan
hakumler cergevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gbzden gegirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni olusturmustur. Kurumsal Yénetim Tebligi'nde 6ngorilen Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Ozge BULUT MARASLI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Omer EGESEL Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alize DINCKOK Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Kemal UZAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Aycan AVCI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Niltifer AYDIN Uye Mali isler Direktéri
Hatice KARA Uye Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Danismani

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.
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7.3. BAGIMSIZ DENETGIi SEGIMI

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak ve Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisu alinarak, Yénetim Kurulu’nun
konuya iligskin kararina istinaden 04.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda,
Sirketimizin 2024 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliritmek tzere, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin secilmesine oygoklugu ile karar verilmistir.

7.4. GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZETi

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.$. tarafindan yapilan gayrimenkul degerleme
calismasinin 6zet kismi agagidaki gibidir:

25.12.2023 tarihli piyasa degeri takdiri (%20 KDV Harig): 5.359.800.000-TL’dir. (Yatinm amach
gayrimenkul‘in 30 Eylul 2024 tarihi itibariyla satin alma glcu esasina gore degeri 7.281.842.532-
TL ‘dir.)

7.5. PROJELERE ILISKIN MEVCUT DURUM, TAMAMLANMA ORANI VE SURESI,
ONGORULERIN GERGEKLESME DURUMU, SORUNLAR GIiBi ILAVE AGIKLAMALAR

Sirketimizin - 01.01.2024-30.09.2024 doénemi igerisinde gergeklestirmis oldugu proje
bulunmamaktadir.

7.6. P_ORTF@YDE YER ALAN VARLIKLARDAN KiRAYA VERILENLERE iLISKIiN AYRINTILI
BILGILER

Sirket’in portféyli Akmerkez alisveris, ticaret merkezi ve residence kompleksinden olusmaktadir.
S6z konusu komplekste toplam 600 adet bagimsiz bélim yer almakta olup, bunlardan aligverig
merkezinde 445, residence bdlliminde 27 ve ofis béliminde 1 adet olmak lizere toplam 473 adedi
Akmerkez GYO’nun mulkiyetindedir.

7.7. SIRKET’IN RiSK YONETIMi VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gegirir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak izere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goristini de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artinimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tizere mevcut
i¢c kontrol sistemi, danismanlik sézlesmesi ve yillik i¢ denetim plani ¢cergevesinde KPMG Ydnetim
Danismanhgr Anonim Sirketi tarafindan denetlenmis ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu
Komiteye raporlanmistir.

7.8. YATIRIMLARDAKI ~ GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLGUDE GERGEKLESTIRILDIG

Sirket’in var olan gayrimenkulinden bagkaca bir yatirrmi bulunmamaktadir.
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7.9. SIRKET’IN FINANSMAN KAYNAKLARI VE VARSA GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE
PIYASASI ARAGLARININ NIiTELIGi VE TUTARI

Sirket’in finansman kaynaklari kira gelirlerinden olusmaktadir. Sirket tarafindan menkul kiymet
ihraci yapilmamistir.

7.10. DONEM iGINDE ESAS SOZLESME’DE YAPILAN DEGISIKLIKLER
Doénem icerisinde Sirket Esas S6zlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
7.11. GAYRIMENKUL DEGERLEME SIRKETI

Yonetim Kurulumuz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iligkin Esaslar Tebligi'nin (11l-48.1) 35. maddesinin 2. fikra hikmi uyarinca, Sirketimizin
portféyinde degerleme yaptiriimasi gereken her bir varlik icin ve ayrica Sirketimizin portféyline
2024 yil igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirebilecek varliklar icin degerleme hizmeti
alinmak Uzere Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin degerleme sirketi olarak
belirlenmesine karar verilmigtir.

7.12. KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM DERECELENDIRMESI

Sirketimiz ve Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim llkeleri'ne uygun
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasinda 11.03.2019 tarihinde U¢ derecelendirme déneminde
gecerli olacak sekilde imzalanan Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi
Soézlesmesi, 11.03.2022 tarihinde U¢ derecelendirme ddéneminde daha gegerli olacak sekilde
yenilenmistir.

2016 yilinda ilk Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22), 2017 yilinda
ddénem revizyonu notumuz (9,37), 2018 yilinda notumuz (9,37) olarak teyit edilmistir. 2019 yilinda
ise notumuz (9,43) olarak agiklanmis olup, 2020 yilinda dénem revizyonu notumuz (9,44) olarak
aciklanmistir. 2021 ve 2022 yillarinda ise notumuz (9,44) olarak teyit edilmistir. 2023 yilinda ise
notumuz (9,48) olarak glncellenmistir. Derecelendirme raporu ve dénem revizyonu raporlari
sirasiyla 06.12.2016, 06.12.2017, 06.12.2018, 06.12.2019, 07.12.2020, 07.12.2021, 07.12.2022
ve 07.12.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamalari ile yatinrmcilarimiza duyurulmustur.
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7.13. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iGERISINDEKI YERI
HAKKINDA BILGi:

Aligveris Merkezleri ve Yatirnmcilari Dernegi ile Akademetre Research Sirketi tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi'nin Eylul ayl sonuglarina goére, 2024 Eylil déneminde ciro endeksi bir
onceki yilin ayni ayina gore ylzde 58 oraninda artarak 3.371 puana yukseldi.

AVM’lerde kiralanabilir alan (m2) basina dusen cirolar Eylil 2024’te; istanbul’da 15.192 TL ve
Anadolu’da 11.292 TL olarak gerceklesmis olup, Turkiye geneli metrekare verimliligi ise 12.852
TL olarak gergeklesmistir.

AVM’lerdeki kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi incelendiginde; Eylul 2024 dénemi
bir onceki yihn ayni ayi ile karsilagtirildiginda ayakkabi kategorisinde ylzde 52,3, giyim
kategorisinde 54,9 hipermarket kategorisinde yizde 58,6, diger' kategorisinde ylzde 67,2,
yiyecek-icecek kategorisinde ylzde 56,4, teknoloji kategorisi cirolarinda ylzde 59,2’lik artis
yasandigi gortlmektedir.

Ziyaretgci sayilari endeksinde ise Eylll 2024 verileri bir 6nceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda
degisim goriimemistir.

kkkkkkkkkkkk

" Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kigisel bakim ve kozmetik, kuyum, hobi, petshop, terzi
ve ayakkabi tamir servisleri, doviz birosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olugsmaktadir.
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7.14. DEVAM EDEN DAVALAR

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE ACILAN DAVALAR

Sira
No.

Mahkeme

Mahkeme Esas No

Davaci

Davali

Dava Konusu

Son Durum

ISTANBUL 2. SULH
HUKUK MAHKEMESI

2009/742 Yeni Esas
No: 2011/124

BERKAY INCE /
INTERVO DIS TICARET
VE MUMESSILLIK LTD.
STI. (B3 Kule 1. Ofisi
katr)

1- AKMERKEZ GYO A S.

2- UCGEN BAKIM

TAZMINAT DAVASI
Talep: 100.000 TL

Dava usulden Sirket lehine reddedilmistir. Davaci tarafca
temyiz edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.

ISTANBUL 17. SULH
HUKUK MAHKEMESI

2019/831

AXA SIGORTAA.S

AKMERKEZ GYO A S.

ITIRAZIN IPTALI
DAVASI Toplam
Talep: 37.690,85-TL

Axa Sigorta riicu talepli olarak Akmerkez GYO aleyhine icra
takibinde bulunmus olup; tarafimizca takibe itiraz edilmigtir.
Mahalde kesif islemi gergeklestirilmis olup; bilirkisi raporu
lehimize gelmistir. Mahkeme, bir 6nceki yerel mahkemeye
sunulan karar ile geliski arz ettiginden yeni bir bilirkisi
heyetinin rapor sunmasina karar vermistir. 12.03.2021
tarihinde yeni heyet kesif yapilmis olup dosyaya yeni bilirkisi
raporu sunulmustur; Akmerkez aleyhine degerlendirmeleri
icerir 08.04.2021 tarihinde teblig edilen bilirkisi raporuna ve
daha sonra duzenlenen ek bilirkisi karsi beyan ve itiraz
dilekgesi sunulmustur. Davanin reddine karar verilmistir.
Gerekgeeli karar taraflara teblig edilmis; davaci tarafindan
istinaf kanun yoluna basvurulmustur. Istinafa cevap dilekgesi
sunulmustur. Dosya Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi
incelemesindedir.

ISTANBUL 10. ASLIYE
TICARET MAHKEMESI

2024/71

BUNY GIDA RESTORAN
ORGANIZASYON
DANISMANLIK IC VE DIS
TICARET LTD.STI.

AKMERKEZ GYO AS.

ALACAK DAVASI

Tasinir mallann aynen iadesi, mimkin olmamasi halinde,
bedelinin verilmesi talepli dava ikame edilmistir. Davaya
cevap dilekgesi sunulmustur. 21.11.2024 ginu saat 11:00'da
durusma giini gind beklenmektedir.
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7.15. DIGER HUSUSLAR

7.15.1. Hisse Senedi Fiyat Grafigi

01.01.2024 - 30.09.2024 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi
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7.15.2. Gayrimenkul Yatirirm Ortakliklarr’na iliskin Esaslar Tebligi 38. maddenin ikinci fikrasi
kapsaminda tespit edilen portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolline iligkin bilgilere finansal
tablolarin 24. dipnotunda yer verilmistir.

7.15.3. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgilere finansal tablolarin 20. dipnotunda yer verilmistir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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