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Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek yonetim
konularina ¢alisan haklarinailiskin politikasinda yer verilmistir.

2024 senesi icinde Liderlik gelisim egitimi, Etkin performans yénetimi, Ingilizce,

Bumerang egitimi, Etik egitimi, Mali misavirlik egitimi, Risk yonetme egitimi, Mavi

yaka teknik egitimleri, Acil durum egitimi gibi egitimler ile sene icinde ¢alisanlarin

gelisim ihtiyaglari karsilanmaktadir.

Ozel hayat-is hayati dengesini koruyabilmek adina hibrit calisma uygulamasi ile Is HAYATI
¢alisanlar 2 giin uzaktan calisabilmektedir. Ayrica esnek ¢alisma saatleri uygulamasiile
¢alisanlarin giris-cikis saatlerini kendilerinin belirleyebilmesi amaglanmaktadir. Dogum
giinli, mezuniyet, karne giinii gibi ¢alisana 6zel giinlerde ¢alisanlaraizin hakki
verilmektedir.

2023 senesinde baslayan mavi yaka ¢alisanlar performans yonetim ve prim sistemine
dahil edilmesi siirecine 2024 yilinda da devam edilmistir.

Q akmerkez

OZEL HAYAT




Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak raporlanan donem
icinde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Akmerkez GYO icinde yasadigimiz ¢alisma hayatimizin Giivenilirlik, Saygi, Hakkaniyet,
Gurur, Takim Ruhu boyutlarina odaklanarak bu alanlardaki mevcut durumumuzun
resmini “Gliven Endeksi” ile geken bagimsiz ve ¢agdas bir yonetim araci olan Great

Place to Work (GPTW) ile Calisan Baghligi Arastirmasi yaptirmaktadir. -
Hakkaniyet

Calisanlarimizdan gelen geribildirimler dogrultusunda odak alanlarimiz ve
onceliklerimize gore “Goniillii Calisan Ekibi” ve “Yoneticilerden olusan Sponsorlarla”
ihtiyac duyulan, memnuniyet ve mutluluk yaratan uygulamalarin gelistirilmesi
saglanmaktadir. Hedefimiz galisanlarimizin giivenle baglandiklan, yaptiklari isten,
isyerinden gurur duyduklari, galisma arkadaglariile uyum ve isbirligi iginde galistiklari
mutlu ortami “Calismak iin En iyi Yer” olma yolunda birlikte daha iyiye tasimaktir.
2024 yilinda GPTW anketi tekrar uygulanmis olup tiim galisanlarin dahil edildigi odak
grup g¢alismalari tamamlanmistir. 2025 yilinda ¢alismalarla elde edilen sonuglar
dogrultusunda aksiyonlar hayata gegiriliecektir.

AYVA Yénetici ile galigan
wdl b arasindaki iligkinin

Giivenilirlik Hakkaniyet elies
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Saygi

Calisan ile yaptigi is

Caligan ile birlikte ¢alistigi
TAKIMRUHU takim arkadaslan arasindaki
iligkinin kalitesi

arasindaki iliskinin kalitesi P,

(} akmerkez

" Guvenilidik

Takim Ruhu Gurur

Caligan bakis agisindan
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Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, gelisen ve degisen kosullara kolay uyum saglayabilen, cevre ve canlilara duyarli tirlin
tedariki ve hizmet bilinciyle ¢alisan ve kendini bu konularda kanitlamis firmalarla galisiimaktadir.
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Honeywell

CHEM-AQUA
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Sirketlerimizin Enerji politikasi kapsaminda tesisin ihtiya¢ duydugu enerjiyi operasyonel

12 SORUMLU RETIM 13 IKLIM
faaliyetleri aksatmadan en verimli sekilde kullanarak, enerji tasarruf alternatifleri lzerine

m @ ¢alismalar yapmaktayiz

) ST Akmerkez Enerji Politikas:

Akmerkez olarak yerleskelerimizde enerji performanzin sirekli iyilegtirerel enerji verimiiligini
artarmay, faaliyetierimizi ve hizmetlerimizi gevresel ve ekonomik agidan sirdirilebilir kilanz.

Bu kapsamda hamrladsgimiz Enerji Polivikasi dogrultusunda; belirledigimiz politka, enerji
kullznimi ve tisketim Blgegine uygun olarak aga@idaki ilkeleri yiritmeyi,

* Tum cahganlanmizi gesitli iletisim araglan ve gerekli egitimler ile ensrji verimligi
kanusunda bilgilendirersk =nerji politikamiz ve amaglanmizi benimsstmeyi,

*  Enerji kullznimi ve verim ile ilgili olarsk uymzklz yikimii oldugumuz yirGrikeski

yasal gartiar ve gerekliliklere tam uyumu saglamayl,

*  Hedeflerimize ulasabilmek icin enerji tilketimlerini sistematik olarak izleyersk ivilestirici
fasliyet planlan heairlamay, periyodik olarak goeden gegirmeyi ve gerektifinde
giincellzmayi,

* Eneri performansimin iyilestiriimesine yénelik destekleyici projeler gelistiip bu
projeleri haysts gegirmeyi,

* Enerji verimliiligini artormazk igin cevre dostu ve enerji tazarruflu drdnlerin ve
hizmetlerin sann alimlann desteklemeyi,

* Hedeflerimiz ve amaglanmiza ulassbilmek igin gereki bilgi ve kaynaklanni saglamayi,

kurumun tiim birimlerine duyurarsk sistemin sirekliligini saglamay,

* Enerji performansinin siirekli iyilestiriimesi ve enerji verimliliginin armnlmas: igin
yapilan tim fasliyetieri gelistirerak sirdirmeyi,

*  Mimkin oldugunca yenilenebilic enerji kaynaklarindan firetimis enerjiyi kullanmayi,

* Politikamizi halka acik bir sekilde kurumsal internet sitemiz aracili@ ile paylasmays ve
bu yolla tiim paydaslanmia bilgilendirmeyi,

*  Enerji Politikasinin etkin bir bigimde yiiritilebilmesi igin biitin calizanlara rol diismekle
birlikte sorumluluk Sirdiriilebilirik Komitesindedir. Folitika ve yanetim sistemini en az
yilda bir defa olscak sekilde gozden gecirmeyi, gerekli durumlzrds geliszirmeyi ve
gincellemeyi,

= Bu politikanin, Yénetim Kurulu onay ile yirirligs sirdigini, tashhit ederiz.
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Yenilenebilir Enerji

Akmerkez olarak iklimlendirme ve
ortak alanlar icin kullandigimiz elektrik
enerjisinin tamami yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Bu durum [|-REC sertifikasi ile
belgelenmistir.

Q akmerkez

I-REC sertifikasiyla kullanmis oldugumuz elektrik enerjisini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
sagladik. Boylece karbon ayak izimizi sifirladik.

fﬁl THE INTERNATIONAL

€99 REC STANDARD S
Production Device Details
This Redemption Statement has been produced for
4 . Country of Energy Commissioning  Carbon (CO;/
5 3 . 5 . Device = Technology Supported
UCGEN BAKIM YONETIM HIZMETLERI AS. Origin Source Date Mwh)
Kargilik
by HES Turkey Hydro-electric Run of river No 2005-04-24 0.000000
SEPAS AKILLI COZUMLER A.S.
Redeemed Certificates
confirming the Redemption of
. Number of Offset Period of
6 000.000000 From Certificate ID To Certificate ID Certificates Attributes Er= s Issuer
1-REC Certificates, re ting 6 000.000000 MWh of 2022-0701 -
ertiicates, representing o 0000-0217-6991-0166.000000 0000-0217-6391-6165.99999% 6 000.000000 Incl Foton
electricity generated from renewable sources 2022-12-31

This Statement relates to electricity consumption located at or in

NISPETIYE CAD. AKMERKEZ TICARET MERKEZI E-3 KULE 1.0FIS KATI ETILER / BESIKTAS /
ISTANBUL
Turkey
in respect of the reporting period
2024-01-01 o0 2024-12-31 Auditor Notes

The stated Redemption Purpose is
This statement is proof of the secure and unique redemption of the I-RECs stated above for the named beneficiary to be reported
'Scope 2 Reporting' against consumption in the country during the reporting year stated. [-RECs are assigned to a beneficiary at redemption and cannot be
further assigned to a third party. No other use of these I-RECs is valid under the I-REC Standard.
Sepas AKILLI °
COZUMLER °° Where offset attributes are ‘inc' the device registrant, who exclusively holds the environmental attribute rights, has undertaken never to
release carbon offsets in association with these MWh; 'excl means carbon offsets relating to these MWh may be traded independently

at some point in the future.
Ev.

For labelling scheme information please refer to the scheme's website. Labelling scheme listing may not be exhaustive.

Thermal plant emit carbon as part of the combustion process. Whilst this is not zero carben, it is generally recognised as carbon neutral
QR Code Verification where the source is recent biomass.
s Redemption Statement by scanning the QR code on the left and en
tering in the Verification Key below
Verification Key

20067186
https:/fapi-internal evident app/publicicertificates/en/| De%2Bsdz0gsNaeli1 BQMpuSATIq¥%2FQTyGES
MITkmdIVxhbrqu)Yomi CSxDT7StC




Eaalivet ve Aksivonlar=Teknik Departman T ——

sommum IKUM . . . . . . TR
12 VETIRET 13 el ‘ Ahsveris merkezi ¢atilarina glines paneli monte etmek igin fizibilite galismalari yapilmistir.
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Yenilenebilir Enerji

=  Akmerkez olarak; cevreye salinan CO2 salinim miktarini ve enerji
maliyetlerini azaltmak amaciyla “Yenilenebilir Enerji” kaynaklarindan
yararlanmak (izere AVM’'nin Skylight catilarina giines panelleri monte etme
yonilinde calismalar yapildi

=  Bukapsamda GES uzmanligi olan firmalara fizibilite calismalari yaptirild.

=  Bu ¢alismalar sonucunda; hem Marmara bolgesi olarak glines potansiyelinin
diisik olmasi, hem de Skylight catisi etrafindaki binalarin golgesinden dolayi
sistemin distk verimle ¢alisacagi raporlandi.

=  Firmalarin raporlari sonucunda; kurulacak sistemden elde edilecek enerijinin,
tesisin toplam ihtiyacinin %1-2 oraninda bir kismini karsilayabilecegi
belirlendi

= Sistemin 6mri 25 yil olmakla birlikte yatirrm maliyetinin geri donis siresi 5-
7 yil olarak 6n gorulmistir.

=  Bu sebeplerden dolayl yatirrm simdilik ertelenmis olup gelecek planlar
arasinda yer almaktadir.
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Yenilenebilir Enerji

BREEAM BREEAM

(BREEAM Klépi

In-Use:

BREEAM In-Use

The assessment of:

Istanbul, Akmerkez

Nispetiye Cad.34337 Etiler,Istanbul
Istanbul

34337

Turkey

=  Akmerkez AVM olarak 2023 vyilinda
basvurdugumuz diinyaca anli
cerveresel degerlendirme sistemi olan
BREEAM’de Bina Yonetimi olarak GOOD

Good 418% Ok kil

Category 0 10 20 30 40 30 50 70 20 % 1

Assessment of:

Istanbul, Akmerkez Health § Wellbeing 3820
Nispetiye Cad.34337
Etileristanbul

3
'has been carried out according to Technical Manual:

BREEAM International In-Use: Commercial Vi

Istanbul
seviyesi Uzerinden sertifkalandirildik. Kidoiss Winknasaect okt

Asset
Performance

Total area of assessment (m’): 16166.0

BIU00016942-1.0

Corcan N

E Global Limited i with the scheme
Document SD6063 01

........

Longevity Partners SAS

Asset Performance: 41.8% _Longevity Partners SAS Rt s Compory ®
= Josephine Cuille §
Josephine Cuille rer—
o " — Jces E
*** o = —— S
PR @R N 5 Not Assessed
== 8
o)
Management Performance: Z > 5
TSR S P GRRTTT £
o
Not Assessed 19'December 20123 19 December 2023 >
Ot of taine Dutn o \saion E
19 December 2026 19 December 2026 =
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Surdirilebilirlik kapsaminda yapilan faaliyet ve alinan aksiyonlarin kisa bir 6zetiyle; bu kapsamda UNDP siirdurulebilir
kalkinma amaclariyla 6rtlisen baslklar asagida sunulmaktadir.

1 VETOKETIM EYLEMI ELEKTRIK
10,000,000 kwh 4,000 ton C02 esd/kwh
3,500 ton C02 esd/kwh
- 8,000,000 kwh 3,000 ton €02 esd/kwh
» 6,000,000 kwh 2,500 ton C02 esd/kwh
oo mmee . 0 2,000 ton CO2 esd/kwh
Enerji Tu ketimi 4,000,000 kwh 1,500 ton €02 esd/kwh

. . . . . . . . 1,000 ton CO2 esd/kwh
Akmerkez, tesisin operasyonel faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla ihtiyag 2,000,000 kwh 500 ton <02 sod ot

duydugu enerjiyi ilgili kuruluslardan elektrik ve dogalgaz olarak satin 0 kwh 0 ton €02 esd/kwh
almaktadlr 2020 2021 2022 2023 2024

Sogutma, havalandirma, aydinlatma, dikey sirkilasyon ekipmalari, guivenlik
vb. Ihtiyaglar icin Elektrik tlketimi, 1sitma ve sicak su icin dogalgaz tiketimi

s TUKETIM - =O=C02 SALINIMI

yapilmaktadir. DOGALGAZ
Bu sebepten Satin aldigimiz enerjiyi en verimli sekilde kullanarak ve her yil 7,000,000 kuh 1.100 ton 002 esdfiowh
aldigimiz aksiyonlarla tiiketimi azaltarak Kapsam-2'de belirtilen dolayli C02 6,800,000 kwh © 050 101 CO2 e

v e . 6,600,000 kwh ) ton esd/kw|
saI|.n.|m|en duslk c_juzeyd.(? t?tmgktaylz. . . . 400000 oo
Tesisin son 2 yila ait enerji tiketim degerleri ve C02 salinim degerleri yandaki 6,200,000 kwh PR ton B esdiw
tabloda verilmistir. 6,000,000 kwh 950 ton C02 esd/kwh

.oy . . . . . . . o .. 5,800'000 kWh
2022 yilindan itibaren elektrik tuketimimizin  yenilenebilir  enerji 5,600,000 kwh 900 ton €02 esd/kwh
1 2 3 4 5

kaynaklarindan saglandigi I-REC sertifikasi ile belgelendirilmistir. Bu sebepten
elektrik tiiketiminde 7539 ton CO2 emisyonu sifirlanmustir. —TOKETIM - ==0=CO2 SALINIMI
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KAPSAM-1

1,579
ton C02
esd/kwh %34

1,036
ton C02
esd/kwh

=  Kapsam-1de dogalgazdan
kaynakli tiketimimizin
azalmasiyla CO2 salinimi son 6
yilda yilda, yilhk %34 azalarak
1036 tona diismustir

Enerji politikamiz kapsaminda tesisin ihtiyac duydugu enerjiyi operasyonel faaliyetleri
aksatmadan en verimli sekilde kullanarak, enerji kullanimindan kaynakli CO2 salinimini
asagida belirtdildigi izere 1036 tona disuridlmustr.

KAPSAM-2 KAPSAM-1-2

5,524
ton C02
esd/kwh

%100

0 ton
(017]
esd/kwh
2024
= Kapsam-2’de [|-REC belgesi ile = Toplam enerji kullanimimizdan
elektrik  ihtiyaci  yenilenebilir kaynakli C02 salinimi son 6 vyil
enerji kaynaklarindan saglanacak icerisinde yillik %85 azaltilarak 7103
C02 emisyonu sifirlanmistir tondan 1036 tona distrilmustir.
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1 %’}%‘%ﬂm 1 lsxvlﬁgml Tesiste bulunan arag¢ sarj istasyonlarinda yapilan sarj islemlerinden araglarin fosil yakitlarindan

kaynakli CO2 emisyonu azaltilmistir.

0 &

SARJLI KULLANIM ICIN HARCANAN ENERJI MIKTARI AZALTILMIS CO2 EMISYONU
400,000 kwh 180,000 kg 167,403 kg
345,874 kwh
350,000 kwh 160,000 kg
300,000 kwh 140,000 kg
250,000 kwh 120,000 kg
100,000 kg
200,000 kwh
80,000 kg
1
50,000 kwh 50,000 ks
100,000 kwh 85,938 kwh 41,594 kg
’ 40,000 kg
50,000 kwh
" 3agkwh  457kwh 4,703 kwh 10,552 kwh I 20000k jegkg 221k 2276k 5107ke I
0 kwh — i 0 kg —_— -

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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12 W 13 'E'%' Enerji politikamiz kapsaminda tesisin ihtiyag duydugu enerjiyi operasyonel faaliyetleri aksatmadan en
' : verimli sekilde kullanarak cevreye verdigimiz CO, salinimi en duslik dizeyde tutmaktir. Bu kapsamda

Y & \ @ asagida belirtilen calismalar yapilmis olup ¢calisamlar siirekli devam etmektedir.
1 N\ Enerji Yonetim Sistemi ISO 50001 alinmasi igin ¢alismalar baslatilmis olup, yonetmeligin belirttigi stre

sonuna kadar temin edilecektir.

Enerji Verimliligi

=  Havalandirma sistemlerinin motorlarina invertér montaiji

= |sitma kazanlari arasinda yapilan by-pass sistemi

= Eski sogutma gruplarininyeniverimli gruplarile degisimi

= Eski sogutma Kulelerinin yeni verimli kuleler ile degisimi

=  Sogutma gurplarinda Free-cooling diizenlemesi

=  Bina Otomasyon Sistem revizyonlari

= Verimsiz aydinlatma armatdirlerinin verimli LED Urlnleriile degisimi

=  Enerjiizleme sistemi yapilarak enerjinin izlenerek gerekli miidahalelerin yapilmasi
=  Enerji etldleriile eksikliklerin farkedilip dnlemlerin alinmasi

= 2015-2024 arasinda yapilan iyilestirmelerle azaltilan yilhk CO, emisyonu, 313086 adet agacin
atmosferden aldigi CO, miktarina esittir.
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VETOKETIM EYLEMI = Yapilan bu ¢alismalar sonucunda son 10 yilda toplam tiiketimde %60 seviyesinde bir tasarruf saglanmistir. Bu
sayede; elektrik tiiketiminden kaynakli 2015 yilinda 7044 ton CO2 esd/kwh olan emisyonu, 2021 yilinda
m @ hem yapilan tasarruflar, hem de pandeminin etkisiyle tesisin kisitli bir slire kapali olmasindan dolayr 2204
tona kadar dismustir. 2022 yilindan sonra pandeminin etkisi bitip tam ¢alisma dénemine girmis olmasina

ragmen 2300 ton CO2 esd/kwh’a seviyesine gelmis olup yenilenebilir enerjiye gecisle 0'a dismustur.

Enerji Verimliligi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
16,000,000 kwh 8,000 ton CO2 esd/kwh
14,000,000 kwh 7,000 ton CO2 esd/kwh
12,000,000 kwh 6,000 ton CO2 esd/kwh
10,000,000 kwh 5,000 ton C02 esd/kwh
8,000,000 kwh 4,000 ton CO2 esd/kwh
6,000,000 kwh 3,000 ton CO2 esd/kwh
4,000,000 kwh 2,000 ton CO2 esd/kwh
2,000,000 kwh 1,000 ton C02 esd/kwh
0 fewh 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 0 ton €02 esd/lowh

mmmm TUKETIM 14,737,324 kw 12,219,477 kw 10,594,722 kw 8,387,090 kwh 8,726,037 kwh 5,420,947 kwh 4,610,595 kwh 4,811,956 kwh 5,487,121 kwh 5,480,484 kwh
= C02 SALINIMI | 7,044 ton CO2 | 5,841 ton C02 5,064 ton C02 4,009 ton C02 4,171 ton C02 2,591 ton CO2 | 2,204 ton C02 | 0 ton CO2 esd | O ton C02 esd O ton CO2 esd

mmmm TUKETIM - === C02 SALINIMI
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TNZSUVE 1 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM

VETOKETIM EYLEMI n Sirketlerimizin su politikasi geregi; sirekli olarak suyu en verimli sekilde kullanmak

E m @ amaciyla ¢aligmalar ve arastirmalar yapiimaktadir.

Su Tiiketimi

= Sirketimizin enerji politikasi geregi, diger enerji kaynaklarinda oldugu gibi; suyu da en verimli sekilde kullanmak
amaciyla surekli olarak calismalar ve arastirmalar yapilmakta ve su tasarruf alternatifleri degerlendirilmektedir.
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VETOKETIM EYLEMI . — I . ..
] Senelere gore su tliketimlerimiz ve yagmur suyu kullanimimiz yillara gore tabloda

E ‘ N ’ @ gosterilmistir.

TUKETIM 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Su Tu ketimi TOPLAM TUKETIM 97.255 65.903 72.256 89.621 93886 102196
. Su ihtiyacimiz genel olarak sebekeden saglanmaktadir. SEBEKE 95486  63.836 68373 85.897 91802 101424
YAGMUR SUYU (PEYZAJ ALANI)  1.769 2.067 3883 3.724 2084 772
= Pandemiden sonra AVM ve ofislerdeki giris sayilarinda SEBEKE ORANI 98% 97% 95% 96% 98% 99%
ki art|§lardan dolayl su tiiketiminde artis oImU§tur. YAGMUR SUYU ORANI 1,8% 3,1% 5,4% 42% 2,2% 0,8%
100%
] Bunun disinda yagmur suyunu sarniclarda toplayip 5 4%
peyzaj alanlarinin sulamalarini karsilamaktayiz. 95%
Oranlari yan taraftaki tabloda belirtilmistir. .
] Sarniglarda toplanan yagmur suyunu daha genis alanda 85%
kullanmak amaciyla arastirmalar ve planlamalar devam 95%
etmektedir. 80%
. 75%
= 2023-2024 senelerinde yasanan kurakhk ve az
yagmur yagmasl sebebiyle bu kaynaktan tiiketim 70%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

orani azalmistir. ’
W SEBEKE B YAGMUR SUYU (PEYZAJ ALANI)
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