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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 26 Subat 2025
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
01.01.2024 — 31.12.2024
DONEMi FAALIYETLERINE ILISKIN YONETIM KURULU RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmi, Ticaret
Bakanhgrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (1l-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi’nin 8. madde hikmdi, (11-17.1) sayil ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ilgili madde hikimleri
ve (11-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hiikmii
uyarinca duizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 donemi itibari ile isletme
faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

A. GENEL BILGILER:

1.1.  Sirket Bilgileri:
Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu:

Ticaret Sicil Numarasi:

islem Gordiigii Borsa:

Sermaye Piyasasi Aracinin islem
Gordiigi Pazar ve Sirket’in Dahil
Oldugu Endeksler:

islem Sembolii:
Portfoy Bilgileri:

Merkez Adresi:

Kurumsal internet Sitesi:

E-posta:

Yatirimci iligkileri E-Posta:
KEP:

Mersis:

Vergi Dairesi:

Vergi Numarasi:

Telefon No:

Faks No:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

istanbul

260139

Borsa Istanbul A.S.

Alt Pazar

BIST Tium-100 / BIST Kurumsal Y&netim /
BIST Gayrimenkul Yat. Ort. / BIST Mali / BIST
Tum / BIST Temetti

AKMGY

Kurulus Tarihi: 08.12.1989

Halka Arz Tarihi: 15.04.2005

Kaltar Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:
56/1 Besiktas/istanbul

www.akmgyo.com

gyo@akmerkez.com.tr
yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr
akmerkez@akmerkez.hs02.kep.tr
0837003197300012

Biyluk Mukellefler Vergi Dairesi
837 003 1973

+90 (212) 282 01 70

+90 (212) 282 01 19
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Kisaca Akmerkez
Istanbul’un bulusma noktasi

istanbul'un merkezi Etilerde 1993 yilinda agillan Akmerkez, biinyesinde yer alan segkin marka ve
magazalari, aligveris noktalari, eglence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli deneyimin adresi ve kentin en
g6zde bulugsma noktasi olmayi surdirtyor. Misafirlerin konforu igin 6zenle dusunulmus detaylarla birgok
“ilk”e ev sahipligi yaparak, seckin ¢atisi altinda is, sanat, kiltir ve eglence gevrelerini bir araya getiriyor.
Dordu aligveris merkezi, dordu garaj olmak tzere 8 kata yayilan Akmerkez, birbirine bagli 3 atrium, 14 ve
17 kath 2 ofis blogu, 23 kath rezidansi ve 160 magazasiyla hizmet veriyor.

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdigi yeniliklerle farkli sektorlere 6nculik eden Akkok, Tekfen
ve Istikbal gruplarinin ayni amag etrafinda birlesmesiyle dogmustur. Hedef, hem istanbullularin “aligveris
merkezi” kavramini kokunden degistirerek onlara bircok imkani bir arada saglayacak, hem de ig diinyasinin
seckin Uyelerine her ydnuyle nitelikli bir yagsam alani sunacak bir yapi yaratmaktir. Bdylece gruplarin ortak
girisimiyle Akmerkez, 18 Aralik 1993 tarihinde Istanbul’'un en islek semtlerinden biri olan Etiler’de hizmete
aclimistir.

Akmerkez Aligveris Merkezi’nin kurucularinin ileriye donuk stratejileri sayesinde elde ettikleri basari, daha
kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar tarafindan takdir edilmistir. 1995 yilinda, Uluslararasi Aligveris
Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin, bundan bir yil sonra ise Diinyanin En lyi Aligveris Merkezi segilmis
ve bu dalda verilen en biylk 6dul olan “ICSC International Design and Development” 6dilunin de sahibi
olmustur. Dinyada iki 6duld birden alan ilk alisveris merkezi olmasi, Akmerkez'i gerek insaat ve tasarim
kalitesi gerekse seckin begenilere hitap eden magazalari ile diger alisveris merkezleri igin 6rnek bir model
haline getirmistir.

Odiillii tasarima sahip mekénda iistiin hizmet anlayisi...

Acilisindan bu yana uluslararasi birgok seckin platformda saygin ddullere layik goérilen Akmerkez, 2010
yilinda i¢c mekanda gerceklestirdigi bagaril yenileme ¢alismalariyla dinyada International Property Awards
(Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri) kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Property Awards 2010’da
“Interior Design 5 Star” 6dulline layik gorilmustir. Projenin konsepti, uluslararasi tne ve 6dullere sahip
“Concept-i Corporate” tasarim firmasi tarafindan hazirlanmigtir.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarini aligveris merkezi ile birlestirerek ziyaretcilerine genis bir hizmet
yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu, insaat ve tasarim kalitesi, 180 bin metrekarelik
ucgen alan Uzerinde yer alan dev kompleksi ile kuruldugu ginden bu yana sehir yagamina zenginlik
katmaktadir. Bina otomasyonu, iklimlendirme cihazlari, muzik yayini, modern guvenlik sistemleri ve
sundugu temizlik, guvenlik, bakim ve yonetim hizmetleri ile Akmerkez ziyaretgilerine 6ncelikle ¢agdas,
huzurlu, rahat ve temiz bir ortam saglamay hedeflemektedir. Birbirine ana dolasim yollariyla baglantili 3
atrium iceren sekiz kath merkezin doért katini; ¢arsi, diger dort katini ise; bin 255 arag¢ kapasiteli kapali
otopark olusturmaktadir. Yapi iginde bulunan ikisi panoramik, digerleri ise yayalara ve servise agik 31 adet
asansor ile 35 adet yuriyen merdiven, tim merkezin yorulmadan ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini
saglamaktadir.

Hem Avrupa’nin hem Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi ddiillerini alarak bir ilki gergeklestiren Akmerkez,
c¢agdas tasarimi ve Ustlin hizmet anlayisiyla diger aligveris merkezleri igin 6rnek model olusturuyor.

Aligveris merkezinin ¢ok étesinde bir yagam merkezi...

Duzenli olarak yaptidi misteri arastirmalariyla magaza karmasini surekli yenileyen ve magaza kiralama
oraninda uzun yillar yuzde 100’lUk bir basariya sahip olan Akmerkez, ziyaretgilerine secgkin yerli ve yabanci
markalari ayni ¢ati altinda sunmaktadir. Dizenledigi kilturel ve sanatsal etkinliklerle aligveris merkezinin
Otesinde bir yasam alani yaratmaktadir. Tim bunlarin yaninda gelecege yatirim yapma ilkesiyle imza attigi
sosyal sorumluluk faaliyetleri, AkmerkeZz'i topluma deger katan 6nemli bir marka haline getirmistir.

Yenilik¢i yonetim anlayisiyla “dinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine ulasan Akmerkez,
uluslararasi alandaki degisimleri ve sektdr ihtiyaglarini yakindan takip ederek 6ncu faaliyetleriyle liderligini
surdurmektedir. Akmerkez, sektdrde sergiledigi Ustun performansla ¢izdigi bagarili tabloyu gelecek yillara
tasimayi ilke edinmisgtir.
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Akmerkez’in Kilometre Taglari
Attigimiz her adim, bir bagari hikayesi...

1990

Yolculugumuz bagladi

istanbul’'un gbézde semtlerinden Etilerde, sehrin sosyal yasamina renk getirecek Akmerkez projesinin
temeli atildi. istanbullular, merak ve heyecanla yapinin gelisim asamalarini izledi.

1993

istanbullular yeni bir yagam merkezine kavustu

Akmerkez Aligveris Merkezi, benzerine rastlanmamig tarzdaki modern mimarisiyle 180 bin metrekarelik
alan uzerinde yer alan dev kompleksi ile kapilarini ziyaretgilerine acti. Segkin markalari tek gati altinda
toplayan Akmerkez, daha ilk giinden bir midavim kitlesi olusturmaya basladi.

1995

ikinci yas hediyemiz: Avrupa’nin En lyi Aligveris Merkezi Odiilii

Ziyaretgilerinin memnuniyetine 6ncelik gdsteren yaklasimi, modern tasarimi ve 6zenli hizmet anlayisiyla
ikinci yilinda “diinyanin en iyi alisveris merkezi olma” hedefine yaklagsan Akmerkez, Uluslararasi Alisveris
Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin En lyi Aligveris Merkezi (The Best Suburban Shopping Center in
Europe) secildi. Bu 6dil, Akmerkez'in 6dullerle dolu tarihinde ilk basarisi olarak ayri bir yer edinmistir.

1996

Diinyanin en iyi aligveris merkezi olmanin gururunu yasadik

Akmerkez'in yiiksek kalite standartlari, Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan “Diinyanin En lyi
Alisveris Merkezi” 6dillyle takdir edildi. ICSC’nin ayni yil sektérin en biyuk 6dili olan “ICSC International
Design and Development” 6diline de Akmerkez'i layik gérmesi, iki 6dulU birden alan ilk aligveris merkezi
olmanin gururunu yasatti. Boylece Akmerkez, daha kurulusunun Uglnci yilinda sektordeki liderligini
kanitlamig oldu.

1998

TCSCR/AMPD Onur Odiilii ile marka liderligimizi taglandirdik

TCSCR/AMPD Odiillerinde aldigi Onur Odiilii ile Akmerkez'in sektérdeki basarisi, Aligveris Merkezleri ve
Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan takdir edildi.

1999

Bagari hanemize her yil bir yenisini ekledik

ICSC’nin dunyanin onder perakende kuruluslarini degerlendirdigi ve Avrupa’nin en 6nemli &édulleri
arasinda sayilan Jean Louis Solal Pazarlama Odiilii, Akmerkez'in tanitim faaliyetlerinde gosterdigi
profesyonellik ve basarili pazarlama caligmalariyla diinya ¢apinda 6rnek bir profil ¢izdiginin gostergesi
oldu.

2001

ICSC’den bir yilda iki 6diil birden

Yalnizca iki yil sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Odiili'nii bu kez dig vitrin diizenlemeleriyle
(Exterior Windows Display Contests) kazanan Akmerkez, bdylece vyaraticiigini yalnizca hizmet
cesitliliginde degil, 6zenli tasariminda da sergiledigini gostermis oldu. 2001 yilinda ICSC’den aldig bir
baska 6diil ise Maxi Odiil oldu.

2003

Onuncu yihmizi kutladik

Aldig1 birbirinden oOnemli odullerle sektordeki liderligini tim dinyaya duyuran Akmerkez Aligveris
Merkezi'nin onuncu yil kutlamalarini cephede gergeklestirdigi 1sik séleni ile istanbullular ile paylasti.

2004

Ustiin kalite anlayisimizla Tiiketici Dergisi’nden édiil aldik

Akmerkez, Tuketici Dergisi’nin Dinya Tuketici GUnu olan 15 Mart'ta dizenledigi Tlketici Zirvesi’nde verilen
Tiketici Kalite Odiilinii aldi. Rekabetin ve kaliteli hizmetin ancak bilingli tiiketiciler sayesinde artabilecegini
savunan Tuketici Dergisi'nin verdigi bu 6dul, Akmerkez'in ziyaretcilerine gosterdigi 6zenli yaklagimin ve
hizmet kalitesinin bir simgesi oldu.
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2005
Halka acildik )
15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez’in halka arzi gergeklesti ve IMKB’de islem gormeye basladi.

2006

Katlanan basarilarimizin 6diilii yine ICSC’den . 5

2001 yilinda ICSC’den aldigi Jean Louis Solal Pazarlama Oduli’'ne ve Maxi Odilleri’'ne yeniden layik
gorulerek, elde ettigi basarilarin sirdurilebilirligini de gosterdi.

2008

Onbesinci yagimiza renovasyon adimlariyla girdik

Akmerkez, onbesinci yilinda bagtan asagi yenilenme karari aldi. Modern ¢agin tum gereklerinin yaratici
tasarimla bir arada dusunuldagu proje, teknolojiye ve estetige 6ncelik veren bir yaklasimla hazirlandi.

2010

Renovasyon galismalarimizila ‘Gayrimenkuliin Oscar’r’ni aldik

2008 yilinda basladigi yenileme galismalariyla misafirlerine yepyeni bir yasam alani tasarlayan Akmerkez,
bu kapsamda gergeklestirdigi ic mekan degisimleri ile dinyada “Gayrimenkulin Oscar’1” olarak kabul
edilen Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri kapsaminda diizenlenen Europe & Africa Gayrimenkul Odiilleri

2010’da “Interior Design 5 Star” 6dulune deger bulundu.

2011

‘FashionOnAir’ Projemiz ile aligsveris merkezimize yeni bir 6diil daha getirdik

2010 vyilinda gelecegin modasina yon verecek gen¢ tasarimcilara kapilarini agan Akmerkez,
“FashionOnAir” Projesi ile 2011 yilinda dunyanin en prestijli pazarlama 6dilleri programlarindan olan ve
22 iilkeden 177 projenin bagvurdugu “ICSC Solal Marketing Awards 2011”de Halkla iligkiler Kategorisi'nde
“Silver Awards” kazandi.

2012

Bir yilda 11 édiil birden

Akmerkez 2012 yilinda, diinyanin en koklu ve saygin pazarlama ve iletisim dddllerinden olan IPRA Golden
Awards, Hermes Awards, ICSC Solal Marketing Awards, Stevie International Business Awards ve MarCom
Awards’tan dort farkli projeyle 11 6dil kazandi.

2013

15 prestijli 6dul

Akmerkez 2013 yilinda Hermes Creative Awards, AVA Digital Awards, Platinum PR Awards, Stevie
Awards ve Marcom Awards’tan 6 farkli projeyle toplam 15 6dul kazand.

2014

Sehrin dinamigi Akmerkez’le Etiler’de yeniden doguyor

Akmerkez; Nisbetiye Caddesi'nde farkl bir atmosfer uyandiran yepyeni mekanlari, diinyaca Gnli tasarimci
Aziz Sariyer ve ekibinin dokunusuyla yenilenen sinema salonlari, binyesine katilan diinya markalari ve
sehre deger katan etkinlikleriyle, sehrin dinamizminin odak noktasi, istanbul’'un sosyal hayatinin bir pargasi
olmaya devam etti.

2014’te biinyemize katilan magazalar
Sehir merkezindeki konumu, ulasim kolayligi ve magaza yerlesiminde gosterdigi 6zen ile Akmerkez, 2014
yihinda Oysho ve Serafina gibi dnemli yerli ve uluslararasi markalari biinyesine katmistir.

2015

Akmerkez ile sehrin iginde bir nefes

Akmerkez, 2015 yilinda aldidi uluslararasi 13 saygin 6dul; Hugo Boss, Edwards, Carter’s, gibi blinyesine
kattigi diinya ve Tirkiye’den 6nemli markalar; genglere 6zgur bir galisma alani sunan “Young Lions Zone”;
agikhava alanlari, “Food Court Teras” ve sehrin ortasinda bambagska bir diinya vaat eden “Uggen Teras”
ile yeniliklerini strdtrda.
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2016
Degisimin merkezi Akmerkez . .
Akmerkez, YLZ, Ucgen Teras projeleri ve GQ MOTY sponsorlugu ile Pazarlama lletisimi ve Halkla lligkiler

gibi alanlarda toplam 18 uluslararasi segkin 6dilin sahibi oldu. 2016 yili boyunca guniin trendlerini takip
etme ve gelecege yatirrm yapma konularinda liderligini surdirmeye devam ederek 6nemli yatirimlara ev
sahipligi yapti. Akmerkez, misafirlerine Turkiye’'deki yeni nesil alisveris deneyimini en iyi sekilde sunmaya
devam etti.

2017
Akmerkez 2017°de aliskanliklar degistirdi
Akmerkez, 2017 yilini 14 saygin uluslararasi 6dulle kapatti. Magaza kiralamalarinda doluluk oranini yuzde

95’e gikaran Akmerkez, D&R, DoRe Muzik, Hemington, Knitss, Bluemint, Midpoint, Porland, Samsonite ve
Tumi gibi ulusal ve uluslararasi birgok énemli markayl da marka karmasina dahil etti. Turkiye'de ilk kez
gerceklestirilen projeler ve ev sahipligi yapmaya devam ederek geleneksellestirdigi etkinlikler ile Akmerkez,
2017'de de Istanbul’da sosyal yasamin merkezi olmaya devam etti.

2018
Misafirlerinin hayatina deger katmaya devam etti
Akmerkez, 2018 yilini aralarinda Hermes Yaraticilik Odiilleri, ICSC ve The Stevie Awards gibi uluslararasi

kuruluglar tarafindan verilen toplam 9 6dul ile kapatti. Ayrica, ulusal ve uluslararasi markalari marka
karmasina dahil etti. Dinyada ve Turkiye'de ilk kez instagram etkilesimlerinin para yerine gectigi bir
magaza yaratarak sektérde bir ilke imza atti.

2019

Sosyal yasamin ana noktalarindan birisi haline geldi

Akmerkez, online bir bagis platformunun diinyada ilk defa bir aligveris merkezi icinde gergcek magazaya
donustigu ve dizenli gelir elde ettigi “Givin Yard Sale Store” projesi ile uluslararasi alanda 8 secgkin 6duliin
sahibi oldu. Ayni zamanda sehrin ortasinda ferah bir alan sunan Uggen Teras’in kullanim alani ve sezonu
da genigletildi. Hem yazin hem de kigin misafirlerin kullanimina sunulan Uggen Teras'ta Yoga Festivali,
Acik Hava Sinemasi ve Yildizli Bulugsmalar konserler serisi ile yazin ziyaret¢i akinina ugrayan Uggen
Teras, Akmerkez Ucgen Teras Yilbasi Konserleri kapsaminda da bir ugrak noktasi haline getirildi.
Akmerkez ayni zamanda spordan kozmetige kahveden yeme icmeye kadar cesitli kategorilerde 14 yeni
markay! buinyesine katti.

2020

Giivenli ve keyifli aligverigin adresi oldu

Akmerkez, ‘Iciniz rahat olsun’ sloganiyla yirittiigii iletisim galismalar sayesinde, bir aligveris merkezi
olmanin yani sira bu zor gunlerde ihtiyaclarin kargilanabildigi bir ‘ihtiyag merkezine’ donlstl. Saglk
Bakanligr’'nca agiklanan yonergeler dogrultusunda ‘yeni normal’e adaptasyon igin bir dizi 6nleme ek olarak,
termal kameralarla temassiz ates Olgumdi, hijyen timlerinin 6zel denetimleri, ortak alanlar ve magaza
iclerine kadar yizde 100 temiz hava salinimini hayata gegirdi. Bu ¢calismalar sayesinde "TSE COVID-19
Gulvenli Hizmet Belgesi" ile belirlenen kriterlerin timind sagladidi tescillendi. Sene bagindan itibaren
gerceklestirilen ve saglikli gida aligverisinin yapilabildigi ipek Hanim Ciftligi, Butik Lezzet Giinleri ile
misafirlerin ugrak noktasi oldu. Otopark Ucretinin BKM Express is birligiyle dijital olarak uygulanmasina
olanak saglayan hizmetle temassiz ve glvenli 6deme segenegi sunuldu. Sehrin ortasinda surdurdlebilir
tarimin ve yerel Uretimin 6nemine dikkat geken Terasta Tarim projesini, her kesimden ilgilinin katildigi
goénullt programi, Universite is birlikleri ve basindan haberlerle destekledi. Akmerkez, 2020 yili igerisinde
cesitli kategorilerde blnyesine kattigi 5 yeni marka ile gesitliligini artirdi.

2021
Misafirlerine en 6zel hizmeti vermeye devam etti
Akmerkez, Covid-19 6nlemleri kapsaminda otomatik HES Kodu sorgulama cihazlari ile misafirlerinin hem

guvenlikleri, hem de konforlari igin yeni adimlar atti ve "TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi" bir kez
daha tescillendi. Terasta Tarim alaninda universitelerin gastronomi bolimleriyle hayata gegirdidi kentsel
tarim dersleri ve gonulli programiyla sehirde surdurilebilir Gretim konusunda bilgi ve deneyimlerini
paylasmaya devam etti.
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Sehrin ortasinda yemyesil gcimenler tGzerinde film izlemek isteyen misafirlerini “Bir Film” isbirligi ile hayata
gecirdigi Agik Hava Sinemasinda agirladi. Misteri deneyimini en Ust noktaya gikarma hedefiyle Akmerkez,
Easy Point ile Tax Free hizmeti ve yilbagi aligverisini eve teslim etme, randevu sistemi ile aligveris, evcil
hayvan puseti gibi kisiye 6zel deneyimlerle misafirlerine premium servisler sunmaya devam etti.
Faaliyetlerine ve ebeveynleri agirlamaya kaldigi yerden devam eden Anne Cocuk Bulusma Merkezi ile
etkinlik alaninda oyun, sanat ve eglence dolu etkinlikler ve Cocuk Kitaplari Festivali dizenledi. Floral Fest,
Tasarim Pazari, Yilbasi Aligveris Senlidi, Butik Lezzet Gunleri gibi stant etkinlikleriyle misafirlerine yil
boyunca en iyi marka, Urliin ve tasarimlardan aligveris yapma imkani sundu. Aligveris merkezi igerisinde
%100 temiz havada ve Ucggen Teras'ta agik havada yiirimek isteyen misafirlere yénelik “Mars Athletic
Club ile Yuruyus Rotasi” projesini baslatti. Akmerkez, ayni zamanda 2021 yilinda teknolojiden spora,
giyimden yeme igcmeye kadar gesitli kategorilerde 11 yeni markayi blnyesine katti.

2022
Misafirlerine deger katmaya devam etti
Akmerkez, pandemi kosullarinin ardindan misafirlerinin konfor ve givenligi icin 6nlemler almaya devam

ederken bir yandan da surdurilebilirlik kapsaminda enerjiyi en verimli sekilde kullanip tiketimi azaltarak
dolayh CO2 salinimini en dusuk diizeyde tutacak aksiyonlari 2022 yilinda da hayata gegirmeyi sirdiirmeye
devam etti. Akmerkez, yenilenebilir enerji yatirrmini ve kullanimini sirketler ile tiketici nezdinde
yayginlastirmak amaciyla verilen I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi’ni almaya hak kazandi.
Terasta Tarim alaninda universitelerin gastronomi bolimleriyle hayata gegirdigi kentsel tarim dersleri ve
gonulli programiyla sehirde surdurilebilir Gretim konusunda bilgi ve deneyimlerini paylasmaya devam etti.
Sehrin ortasinda yemyesil ¢cimenler Gzerinde film izlemek isteyen misafirlerini “Bir Film” isbirligi ile hayata
gecirdigi Agik Hava Sinemasinda agirladi. Bunun yaninda ¢ocuklar ve ebeveynler icin de egitici ve
edlenceli aktivitelerin adresi olmayi sirdirdi. Anne Cocuk Bulusma Merkezi'ndeki etkinliklerin yani sira,
psikoloji temelli sanat ve egitim merkezi Wise Akademi is birligiyle School of Akmerkez by Wise Akademi’yi
hayata gecirdi. Ozel lezzetlerin deneyimlendigi ve geleneksellesen Food For You, en iyi tasarim ve
hediyelik esyalarin yer aldigi Floral Fest, Tasarim Pazari, Yilbagi Aligveris Senligi gibi etkinliklerle
istanbul’'un cazibe merkezi olmay! siirdiirdii. Aligveris deneyimini bir adim éteye tasiyarak Easy Point ile
Tax Free hizmeti ve yilbasi aligverisini eve teslim, hediye paketleme ve evcil hayvan puseti gibi kisiye 6zel
deneyim projelerini sunmaya devam etti. Ayrica, 2022 yilinda teknolojiden spora, giyimden yeme-igmeye
kadar farkli kategorilerde 13 yeni markayi binyesine katarak gu¢li biytimeyi sirdurda.

2023
Dijitallesme siirecine adim attik
2023 yilinda 30. yilini blyuk bir gururla kutlayan Akmerkez, bu 6zel yil boyunca gergeklestirilen etkinliklerle

uzun soluklu basarisini ve misafir memnuniyetini bir kez daha yansitti. Aralik ayinda diizenlenen izel-Celik-
Ercan grubu konseriyle Akmerkez, hem misafirlere unutulmaz anlar yasatti hem de 30 yil boyunca birlikte
gecirdikleri zamani cogkuyla kutladi. Tasarim tutkunlar i¢cin dizenlenen tasarim pazarlar, aligverig
tutkunlarina 6zel kampanyalar, ¢ocuklar icin eglenceli etkinlikler ve daha pek gok etkinlik, Akmerkez'in
kaliteli aligveris ve eglence deneyimi sunma vizyonunu 2023’te de yansitmaya devam etti. Akmerkez, 2023
yilinda dijitallesme surecine adim atarak kullanicilarina sundugu yeni mobil uygulamasiyla misafirlerinin
yasamlarini daha da kolaylastirmaya bagladi. App Store ve Google Play Store Uzerinden indirilebilen
Akmerkez Mobil Uygulamasi, vale hizmetinden otopark 6demelerine, etkinlik hatirlatmalarindan
ziyaretgcilere 6zel firsatlara kadar birgok 6zellik sunuyor. Kullanicilarina 6zel kampanya, indirim ve firsatlar
sunan uygulama, ayni zamanda misafirlere AVM iginde gecirdikleri sureyi kolaylastirmak adina da
tekerlekli sandalye, bebek arabasi ve evcil hayvan puseti kullanimi gibi olanaklar sagliyor. Otopark 6zelligi
sayesinde misafirler, araglarini park ettikleri yeri fotograflayarak kolayca bulabiliyorlar. Ayrica en kapsamli
magaza arama modulu ile AVM icindeki tm magazalar kategorize edilerek gdsteriliyor ve kullanicilar
istedikleri magazanin yol tarifini hizlhica olusturabiliyorlar. 2023’teki basarisini GYODER Gayrimenkul
Zirvesi'nde aldi§l 'Pay Basina En Cok Temettl Dagitan GYO Odiili'yle pekistiren Akmerkez GYO’nun
kurumsal yénetim derecelendirme notu da 10 lzerinden 9,48 (94,81) olarak giincellendi. istanbul'un
kalbinde 30 yildir hizmet veren Akmerkez, 2023'te blinyesine ekledidi 7 yeni markayla aligverig deneyimini
daha da zenginlestirerek misafirlerini agirlamaya devam etti.
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2024

Yaraticilik ve dijital kapsayicilik ana odagimiz oldu

30 yili askin deneyim ve tecribesini, 2024 yilinda da ¢agdas ve secgkin hizmet anlayigsi ile birlestiren
Akmerkez, kultir — sanattan spora, 6zel etkinliklerden yeni yiIl coskusuna kadar pek ¢ok secenekle
ziyaretgilerini agirlamaya devam etti. Yil boyunca, ¢ocuklara 6zel atdlyelerden festivallere kadar birbirinden
eglenceli birgok etkinlige ev sahipligi yapan Akmerkez, Uggen Teras’ta diizenlenen Agikhava sinemalari
ve Euro 2024 heyecaniyla misafirlerine unutulmaz anlar yasatti. 29 Ekim’de Cumbhuriyet'in 101’inci yilina
Ozel dizenlenen sergi ise Akmerkez'in, topluma deger katan marka vizyonunun bir yansimasi oldu. Yilbasi
cogkusunu bir adim dteye tagsiyan Akmerkez, yenilenen yilbasi dekorlariyla yaraticilik ve global vizyonunu
gozler 6nune serdi. Yenilenen yilbagi dekorlari ve yilbasi etkinlikleriyle Akmerkez, senenin son gunlerinde
bir kez daha istanbullularin keyif ve bulusma noktasi oldu. 2024'te sektdre rehber olacak bir bagariya imza
atan Akmerkez, kurumsal yonetimdeki Ustin performansini 9,51 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
ile pekistirdi. Akmerkez, temettii performansiyla da “Pay Bagina En Cok Temettii Dagitan GYO Odili'nin
bir kez daha sahibi olarak, alanindaki 6ncu rolint strduardd.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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2024 Yili Sektérel Faaliyetleri

Alisveris Merkezleri ve Yatirmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan
AVM Endeksi 2024 yili sonuglarina gore, 2024 yilinda ciro endeksi 2023 yilina gore yluzde 65 artarak 3117
puana ulasti. 2024’Un Aralik ayinda ise ciro endeksinin bir 6nceki yilin ayni ayina gore yizde 43,8’lik bir
artigla 4095 puana yukseldigi gortulmektedir.

AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m?) verimliligi 2024’te 12.321 TL olarak gergeklesmigtir. Bu oran 2023 yili
ile karsilastinldiginda m? verimliliginde yluzde 64,8'lik bir artis gerceklestigi gortlmektedir. Verimlilik,
istanbul’da énceki yila gore ylizde 59,7’lik artigla 14.722 TL, Anadolu’da ise yiizde 69,8'lik artigla 10.719
TL olarak gergeklesmigtir. AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m?) bagina dusgen cirolar Aralik 2024’te 15.610
TL'ye yiikselmistir. Verimlilik, istanbul’da 19.183TL, Anadolu’da ise 13.228 TL olarak gergeklesmistir.

AVM’lerdeki kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi incelendiginde; Aralik 2024 dénemi bir dnceki
yilin ayni ayi ile karsilastiriidiginda teknoloji kategorisinde ylzde 42,6, diger! kategorisinde yizde 37,9,
giyim kategorisinde yuzde 49, yiyecek icecek kategorisinde ylzde 50,9, hipermarket kategorisinde ylzde
48 ve ayakkabi kategorisinde yuzde 40,2’lik bir artis yasandigi gorulmektedir.

Ziyaretci sayilari endeksi ise, 2024 yilinda 2023 yilina gore yuzde 2’lik bir artigla 108 puan olarak
gerceklesmistir. Aralik 2024 bir 6nceki yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda yizde 2’lik bir azaligla 101
puan olarak gerceklesmistir. Aralik 2024 doneminde ziyaret sayisi endeksi bir dnceki ay Kasim 2024 ile
karsilastinldiginda yizde 4 oraninda bir artis gergeklesmigtir.

1 Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kigisel bakim ve kozmetik, kuyum, hobi,
petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, doviz burosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olugsmaktadir.
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Yonetim Kurulu’nun Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilinin hemen basinda, kiresel ekonomide devam eden belirsizliklere ek olarak, Rusya — Ukrayna
savasl ve lIsrail — Filistin gerginligini takip ettik. Institute of International Finance’in (IIF) 2024 ilk yari
verilerine gore, kuresel borg tutari yilin ilk yarisinda yaklasik 2,1 trilyon dolar artarak 312 trilyon dolara gikti.
Bunun yaninda, Avrupa ekonomisinin de 2024'te bir 6nceki yila gore geriledigi gézlemlendi. Artan ener;ji
ve isletme maliyetlerinin sebep oldugu bu gerilemeyi, Dinya Bankasi'nin Ekim 2024 tarihli raporu da
destekledi. Nitekim, Diinya Bankasi raporuna gore; Avrupa ve Orta Asya bdlgesinin 2023 yilinda yuzde
3,5 olan blyume orani, 2024 yilinda yizde 3,3'e distl. Ayni raporda, 2025 yilinda bu oranin yizde 2,6
olmasi 6ngoruliyor.

Dunyada bu gelismeler olurken, Glkemizde ise enflasyonist ortama bagli belirsizlikler ve Turkiye'nin hemen
yaninda devam eden savasin enerji kaynaklari noktasinda yasattigi baski kogullarini deneyimledik.

2024 yilina bu acidan baktigimizda gerek kuresel gelismelerin etkilerinin gerekse yereldeki ekonomik
politikalarin, gostergelerde dalgalanmalara neden oldugunu goriyoruz. Bu kapsamda, 2024 yilinin
aligveris merkezleri (AVM) i¢in hem birtakim belirsizlikler hem de firsatlarla dolu bir ddnem oldugunu
sOyleyebiliriz. Turkiye’deki makroekonomik gelismelerin etkisinden siyrilmaya c¢alisan AVMler,
surdurdlebilirlik ve dijitallesme odakli yatirnmlarina agirlik vererek, daha cevik ¢cdézimler gelistirmeye
odaklandi.

2024’'te AVM'lerin sosyal ve ekonomik yasamimiza katkilar artarak devam etti. Alisveris Merkezleri ve
Yatirimcilari Dernegdi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan olusturulan AVM Endeksi'nin 2024 Aralik
ayi verilerinde, ciro endeksinin Aralik 2024 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ylizde
43,8 oraninda artarak 4 bin 095 puana ulastigi goruldi. Bunun yaninda; Gayrimenkul Yatinnmcilari Dernegi
(GYODER) verileri de bize, 446 adet alisveris merkezinde 14 milyon metrekare seviyesini gegen arzin,
2025 yili sonu itibariyla 14,5 milyon metrekare seviyesine ulasacagi tahminini verdi.

Akmerkez ailesi olarak, devam eden jeopolitik gerilimlere, sikilasan ekonomik kosullara ragmen, vizyoner
bakis acimiz, ziyaretcilerimizin sadakati ve guglu stratejimiz rehberliginde, basarili bir yili geride biraktik.
Ticari kimligimizin yani sira her alanda uyguladigimiz firsat esitligi yaklagsimimizi, 2024 yilinda da
calismalarimiza yansitmaya o6zen gosterdik. Akilli bir gelecege vyatinrm yapmak adina, cgevre
hassasiyetimizi en yiiksek seviyede tuttuk. Bu kapsamda; 2017 yilinda Uggen Teras’ta hayata gegirdigimiz
‘Terasta Tarim’ Projesi, ¢cevresel surdurilebilirlik alanindaki gurur projelerimizin baginda geliyor.

2025 yilinda da musteri memnuiyetini odagimiza alarak, daha yasanabilir ve esitlikgi bir diinya igin
sektdrimlze rehberlik etmeyi slrdlrecek, yenilikgi yonetim anlayisimiz ve Ustin tecribemiz ile
toplumumuza deger katmaya devam edecegiz.

Bircok ilke ev sahipligi yapmamizda 6nemli katkilari olan degerli paydaslarimiz ile is ortaklarimiza ve
Akmerkez'i bir aligveris merkezinin gok daha 6tesine tagiyan kiymetli misafirlerimize igten tesekkurlerimizi
sunuyoruz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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Genel Miidiir’iin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2024 yilinda, musterilerimize, paydaslarimiza ve is ortaklarimiza fayda saglamak igin
calismalarimizi araliksiz sirdurdik. Akmerkez olarak, verimlilik odakh yaklasimimizi, basariyla
uyguladigimiz hizmetlere yansittigimiz bir yili geride biraktik. Kiiresel ve yerel boyutta farkl etkiler yaratan
ekonomik kosullarin yaninda, jeopolitik gelismelerin de zorlayici etkilerine tanik oldugumuz 2024 yili, tim
bu etkenlere ragmen bizim igin bir ylkselis yili oldu.

Bu yil, yerli markalarin kategorilerini gesitlendirmeleri, yabanci marka girigleri ve daha buyuk metrekareli
magaza talepleri AVM’lerde doluluk oranini neredeyse ylzde 100’e yakin bir seviyeye tasidi. Alisveris
Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan olusturulan AVM Endeksi
verilerine gore; ziyaretci sayisi endeksinde Aralik 2024'te bir dnceki yilin ayni ayina gore ylzde 2 dugus
gorildli; ancak Kasim 2024'e kiyasla yluzde 4 oraninda bir artig oldu. Biz de Akmerkez olarak, yuksek
doluluk oranimiz ve kira gelirlerimizdeki diizenli artisla bu yili hem ziyaretgilerimiz hem de kiracilarimiz
acisindan verimli hale getirmis olmanin mutlulugunu paylasiyoruz.

Her sene oldugu gibi 2024 yilinda da aligveris deneyimini keyif ve konforla birlestirdik. Eglenceden spora,
kiltir — sanattan 6zel ve ayricalikli etkinliklere kadar pek ¢cok deneyime ev sahipligi yaptik. “Le Petit ile
Sémestir Atdlyeleri” ile gocuklara unutulmaz anlar yasgattik. Sehrin kacis noktasi Uggen Teras, 2024 yilinda
da Acikhava sinemasi ile misafirlerini agirlamaya devam ederken, Euro 2024 heyecanina da ev sahipligi
yapti. 29 Ekim’deki Cumhuriyetimizin 101’inci yilina 6zel sergi, ziyaretgilerimizden yogun ilgi gérdi ve gurur
projelerimiz arasinda yerini aldi. Yenilenen yilbasi suslerimiz ise bu yiIl Akmerkez’in benzersiz atmosferine
renk katti. Marka karmamizdaki yeniliklerin de artarak devam ettigi 2024’te, Eren Perakende grubunun en
geng Uyesi olan House of SuperStep’in Turkiye’'deki 8'inci magazasinin ev sahibi olduk. Surekli yenilenen
gucli marka karmamiz ve magaza cesitliligimiz ile misafirlerimize inovatif ve keyifli bir deneyim armagan
etmeye devam ediyoruz.

Akmerkez olarak; calisanlarimizdan ziyaretcilerimize, paydaglarimizdan is ortaklarimiza kadar
dokundugumuz herkese esitlikgi, ¢agdas, rahat bir ortam sunmayi amaghyoruz. Bu kapsamda; is
sureglerimizin surdirulebilirlik prensiplerine uyumlu olmasini saglamak igin galisiyoruz.

Surdirulebilirlik alanindaki en énemli projelerimizden biri olan Teras’ta Tarim Projesi ile bu yil da pek ¢ok
gonullimuzu sehrin ortasinda ilagsiz ve dogal tarim igin bir araya getirdik. Sosyal sirdirulebilirlik alaninda
ise, en buyuk glci mdusteri odakl dijital kapsayicilik c¢alismalarimizdan aliyoruz. Akmerkez Mobil
Uygulamasi ile ziyaretgilere 6zel firsatlar sunuyor, ayrica dijital esitlik kapsaminda tekerlekli sandalye,
bebek arabasi ve evcil hayvan puseti kullanimi gibi olanaklar da sagliyoruz.

30 yil askin birikim ve tecriibemizi topluma deger yaratma hedefiyle hayata gegirdigimiz pek ¢ok proje ile
taclandirdik. Etik ilkelere bagl kurum kultirimuizd, Gstin hizmet anlayisimizla birlestirdik ve 2024 yilinda
da sektore ilham verecek bir basarinin sahibi olduk. Kurumsal yonetimdeki gugli performansimiz ile 9,48
olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notumuzu 9,51 olarak glincellerken, temettli performansimiz ile
“Pay Bagina En Cok Temettii Dagitan GYO Odiili"niin de sahibi olduk. Bu basarimizin, sektdriimiiz igin
ornek teskil edecek bir yol haritasi olacagdi inancindayim.

Akmerkez olarak, 2025 yilinda da sadece istanbul’'un bulusma noktasi degil, yenilikgi fikirlerin,
surdurdlebilir yasamin, gelece@e yatirnmin ortak noktasi olmayi sirdirecegiz. Degerli paydaglarimiza ve
basarilarla dolu yolculugumuzun heyecanina ortak olan tim ziyaretgilerimize sonsuz tesekkirlerimizi
sunuyoruz.

Sevgi ve Saygilarimla,

Siileyman Hakan TUMKAYA
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.
Genel Mudura
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AVM YOnetimi

Is, sanat, kiiltiir ve eglence gevreleri Akmerkez gatisi altinda
Akmerkez, 2024 yilinda dijital cagin gereksinimlerine uygun, daha erigilebilir bir dinya yaratma hedefiyle,

dijital donisim sureci ve surdurilebilirlik ilkeleri kapsaminda gergeklestirdigi ¢alismalarini sirdlrdd.
Aligveris merkezi olmanin 6étesinde, yenilikgi yonetim anlayisiyla ziyaretcilerine bitunlyle bir yagsam alani
sunan Akmerkez, dizenledigi cocuk atdlyeleri, kultir — sanat etkinliklerinin yani sira, dijital katilim
calismalari ve surdirulebilir yasam faaliyetleri ile 2024 yilinda da is, sanat, kiltir ve eglence gevrelerini bir
araya getirdi.

Akmerkez Mobil Uygulamasi ile “dijital kapsayicilik” devam etti

Akmerkez Mobil Uygulamasi, ziyaretgilerin hayatini kolaylastiracak dijital ¢6zimler sunmaya devam etti.
Vale hizmetinden otopark 6demelerine, etkinliklerin hatirlatimasindan 6zel firsatlara kadar genis bir
yelpazede hizmet saglayan uygulama, ayrica dijital kapsayicilik kapsaminda, tekerlekli sandalye, bebek
arabasi ve evcil hayvan puseti gibi olanaklarla da misafirlerin aligveris surecini keyifli bir deneyime
dénusturdu.

Cumbhuriyet’in 101’inci yilinda “Atatiirk Fotograflari Sergisi”

2024 yilinda 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'na 6zel “Atatirk Fotograflar Sergisi” diizenleyen Akmerkez,
Cumhuriyet'e giden yolda verilen micadelenin yansidigi ¢ok o6zel fotograflari Ozel bir sergi ile
ziyaretgileriyle bulusturdu. “1071’inci yila saygl durusu’ niteligindeki bu sergi ile Akmerkez misafirlerine,
Cumhuriyet'e giden yolda gosterilen kararliligi ve micadeleyi bir kez daha hatirlatti.

Ucgen Teras’ta sinema ve mag keyfi bir arada yasandi

Uggen Teras'taki yaz gecesi etkinlikleri 2024 yilinda da devam etti. 2 Temmuz — 14 Temmuz tarihleri
arasinda 13 gun sidren etkinliklerle, misafirlerini Agikhava Sinemalari’'nda agirlayan Akmerkez,
futbolseverlere de Euro 2024 keyfini yasatti. Ayrica, heyecan dolu bilgi yarismasi geceleriyle eglenceyi de
doruklarda yasayan Akmerkez ziyaretgileri, yildizlarin altinda hem eglenme hem kazanma firsati yakaladi.

Terasta Tarim Projesi, pek ¢ok goéniilliiyti bir araya getirdi

Suardlrulebilirlik alanindaki en énemli projelerin baginda gelen Teras’'ta Tarim Projesi ile pek ¢ok gonalld,
sehrin ortasinda ilagsiz ve dogal tarimin keyfini ¢ikardi. 2017 yilinda hayata gecen proje, gida ve iklim
krizine karsi farkindalk yaratirken, 2024’te de surdurilebilir tarima yonelik Gretimi tesvik etmeye devam
etti.

Yenilenen yilbasi siisleri ile yeni yil coskusu

Akmerkez, yenilenen yilbagi isiklari ve rengarenk suslemeleriyle her kdsede farkl bir hikédye sunarak, 2024
yihini tamamladi. Pop-Up Fest, edlenceli kortejler ve surprizlerle dolu etkinliklerle ziyaretgilerini karsilayan
Akmerkez, bu yil yasattigi yilbasi deneyimi ile yeni yili 7’den 70’e tim misafirleri igin unutulmaz kildi. Yeni
yilin renkli telasina lezzet dolu yeme- igme markalari da eslik ederken, Akmerkez bu yil da yeni yil keyfinin
doyaslya yasandigi adreslerden oldu.

Akmerkez, musteri deneyimi alanindaki Ustlin basarisini, etkinlikler ve ayricalikli hizmetlerle birlestirerek,
2024 yilinda da gelecege yatirnm yapan marka olmayi basardi.
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1.2.  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Donemi Igerisindeki Degisiklikler:

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 31.12.2024 itibariyla halka agiklik orani %57,44'tur.

Sermayeyi temsil eden tiim paylar BiST kotundadir.

Akmerkez GYO A.S.nin kayith sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, 6denmis sermayesi
37.264.000,00-TL’dir. Sirket'in 6denmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari degerde 3.726.400.000-
adet paydan olugsmaktadir.

1.2.1. Ortaklik Yapisi:

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin dékuma
asagidaki gibidir:

Ortagin Adi-Soyadi/ Nominal Deger  Sermayedeki Oy Hakki
Ticaret Unvani (TL) Payi (%) Orani (%)
KLEPIERRE S.A. 16.713.907,88 44,85 44,85
AKKOK HOLDING A.S. 4.369.354,00 11,73 11,73
TEKFEN HOLDING A.S. 3.901.279,04 10,47 10,47
DAVIT BRAUNSTAYN 2.534.461,82 6,80 6,80
Diger 9.744.997,26 26,15 26,15
TOPLAM 37.264.000,00 100,00 100,00

1.2.2. Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgiler:

- Toplam Nominal Sermayeye Borsada Islem Gorii
Citlal] el AR LI P Deger (TL) orant (32,) §Gérmedi£
A Nama 4.075.750,00 10,93 islem Gérmiiyor
B Nama 2.841.380,00 7,63 islem Gérmiiyor
C Nama 2.398.870,00 6,44 islem Gérmiiyor
D Hamiline 27.948.000,00 75,00 %76,59'u islem Gériiyor
Toplam 37.264.000,00 100,00 %57,44’G i§lem Goriiyor

Halka acik hisselerin D grubu paylar igerisindeki payl %76,45'ten %76,59’a, toplam sermaye
icerisindeki payl %57,34’ten %57,44’e ¢cikmigtir.

*kkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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1.2.3. Organizasyon Semasi:

Sirket'in 2024 yili ortalama personel sayisi yedi kisidir.

Doénem igerisinde, Sirket'in ortaklik yapisinda, sermayesinde ve organizasyon yapisinda
yukaridaki bélimlerde bahsedilenlerden baskaca bir degisiklik olmamistir.

1.3.  imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

Sirket’in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip
olup, Sirket Yonetim Kurulu dyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazil paylarin gogunlugunun; 3
adedi (B) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazil paylarin
c¢ogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmis (D) Grubu
hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek dnerecegdi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katiimis (D) Grubu hamiline yazili paylarin
Genel Kurulda aday gostermemesi ve/veya gogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket
Yonetim Kurulu, 4’G (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazil
paylarin gogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun 6nerecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek 9 (dokuz) Gyeden olusur.

Yukarida arz edilen Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi disinda taninmig baskaca bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay igin bir oy hakki mevcuttur.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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1.4.  Ydnetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:

1.4.1. YoOnetim Kurulu:

Baskan : RAIF ALI DINCKOK

Bagkan Vekili : MURAT GIGIN

Uye : SINAN KEMAL UZAN

Uye : DAVIT BRAUNSTAYN

Uye : ALIZE DINCKOK

Uye : KLE DIR SAS (Gergek Kisi Temsilcisi Cyrille Frangois Paul DESLANDES)
Uye : OMER EGESEL

Uye : OZGE BULUT MARASLI

Uye : AYCAN AVCI

Uye : DAMLA TOLGA BIROL

12.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Gg¢ yil stireyle Yonetim Kurulu
Uyesi olarak goérev yapmak tzere (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan
dnerilen adaylardan RAIF ALI DINCKOK, IHSAN GOKSIN DURUSOY(*) ve ALIZE DINCKOK,
(B) Grubu nama yazili pay sahiplerinin godunlugu tarafindan onerilen adaylardan MURAT
GIGIN ve SINAN KEMAL UZAN, (C) Grubu nama yazili pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan
dnerilen DAVIT BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde aday
gosterilerek (A), (B), (C) ve (D) Grubu pay sahiplerinin misterek 6nergesi ile segilmeleri teklif
edilen AYCAN AVCI(**), OMER EGESEL ve OZGE BULUT MARASLI ile halka arz edilmis ve
Genel Kurul toplantisina katilmig (D) Grubu hamiline yazili pay sahipleri tarafindan gogunlukla
belirlenerek 6nerilen KLE DIR SAS segilmistir. KLE DIR SAS tarafindan belirlenen gergek kisi
temsilcisi CYRILLE FRANCOIS PAUL DESLANDES'tir.

(*)13 Kasim 2024 tarihi itibariyla, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin lhsan Géksin Durusoy
gorevinden istifa etmig olup, bosalan yénetim kurulu (yeligine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere, Kurumsal
Yénetim Komitesi'nce aday goésterilen ve Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer verilen bagimsiziik
kriterlerine sahip Damla Tolga Birol Bagimsiz Yénetim Kurulu (iyesi olarak atanmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden, OZGE BULUT MARASLI, OMER EGESEL, AYCAN AVCI ve
DAMLA TOLGA BIROL, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayill ‘Kurumsal Y6netim Tebligi’
hidkimleri uyarinca segilmis bulunan Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleridir.

Butun Yoénetim Kurulu tyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I11-48.1) sayilh Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, KLE DIR SAS’in
gercek kisi temsilcisi Fransa uyruklu CYRILLE FRANCOIS PAUL DESLANDES disindaki
Yo6netim Kurulu tyeleri T.C. vatandagidir.

(*AYCAN AVCI; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri 4.3.6 (f) fikrasinda én
goriilen maksimum siire kisiti nedeni ile iki yil siire ile gérev yapmak (izere sec¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve
kisitlanmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket diginda aldiklari gérevier KAP’ta yayinlanan
Sirket Genel Bilgi Formu’nda ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne Ug¢ bagimsiz (ye aday olarak gosteriimis olup, adaylarin
bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina iliskin 10.03.2023 tarihli rapor, 16.03.2023 tarihinde Yénetim
Kuruluna sunulmustur.

15
Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortaklidi A.$. Faaliyet Raporu 2024



Ayrica, 13.11.2024 tarihinde ihsan Goksin Durusoy’'un istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu
dyeligine ilk genel kurul tarihine kadar goérev yapmak Uzere atanan Damla Tolga Birol'un
bagimsizlik kriterlerini tasidigina iliskin 11.11.2024 tarihli rapor, 13.11.2024 tarihinde Y&netim
Kuruluna sunulmustur.

Sirket'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz olduklarina iliskin beyanlarini Sirket'in Kurumsal
Yoénetim Komitesi’ne yazili olarak teslim etmiglerdir. 2024 yilinda bagimsiz Gyelerin bagimsizligini
ortadan kaldiran bir durum s6z konusu olmamistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi ti¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan sinirlamalar sakli kalmak Uzere,
mumkandr.

Sirket’in idaresi, Gglncu kisilere kargi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri gercevesinde Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 (li¢) yil sire ile gérev yapmak
Uzere segilen ve Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’nda belirtilen sartlar haiz
Uyelerden olusan Yoénetim Kurulu’'na aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek lizere bir baskan vekili seger.

Sirket Yonetim Kurulu, 4G (A) Grubu nama yazili paylarin ¢odunlugunun; 3’G (B) Grubu nama yazih
paylarin gogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmisg
ve Genel Kurul Toplantisrna katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek
Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 10 (on) tGyeden olusur.

Halka arz edilmis ve Genel Kurul Toplantis’na katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin Genel
Kurulda aday gdstermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belileyememesi halinde, Sirket Ydénetim
Kurulu, 4’G (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun énerecegdi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan secilecek 9 (dokuz) Gyeden olusur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu tyelerinin
bagimsizhidina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Uyesi genel
kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

*kkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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1.4.1.1.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgi:

Sgrr::km(lga i Ortakiiktaki Yer Aldigi Komiteler ve
Adi Soyadi Cinsiyeti Gorevi Meslegi Ustlendigi Son Durum ltibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler Sermaye Gorevi
G6 Pay1 (%)
Orevler
Yénetim v Kurul g':(kgk:k[:dinﬂ AS. \(Atikr:(et'i(m'\lKurt\J(IutBa§k’_a|n||[,j Aks: ékrilik, Akti|§
R N . onetim Kurulu s im Kimya, 0k Next Yatirim Holding A.$. ve cesitli
Raif Ali Dinckdk Erkek gurulu Sanayici Baskani Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani/Bagkan
askani o "
Vekili/Oyesi
Yénetim Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, ANG
" - Yatirim Holding A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Viem Ticari
- Kurulu Yiksek Yonetim Kurulu N . . N PR
Murat Gigin Erkek Baskan Mahendis Baskan Vekili ve Sanayi Yatinmlari Ltd. Sti. grup sirketlerinde Yénetim Kurulu
S skan Veklll | Bagkani ve Murahhas Aza, TEMA Vakfi Mitevelliler Kurulu
Vekili Uyesi
Tekfen Holding A.$. Yonetim Kurulu Uyesi, Tekfen Venture
. Yonetim - Yonetim Kurulu | Management Genel Mudurl, TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Riskin Erken Saptanmasi
Sinan Kemal Uzan | Erkek Kurulu Uyesi Yonetici Uyesi Calisma Grubu ve Girisimcilik Ekosistemi Calisma Grubu Uyesi, Komite Uyesi
Hisar Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi
- - - Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu Baskani,
Davit Braunstayn Erkek Iﬁﬂﬁﬂn& esi Ersjﬂjesrfgisi YoneBmESKiurulu Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. ile Akmerkez 6,80
V! 4 Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.$. Yénetim Kurulu Uyesi
Akkék Holding A.$. Yénetim Kurulu Uyesi, Aksa Akrilik, Akis
. L Yonetim - Yonetim Kurulu | GYO, Akmerkez Lokantacilik, Uggen Bakim, Ak-Pa Tekstil, Riskin Erken Saptanmasi
Alize Dingkok Kadin Kurulu Uyesi | Sanayici Uyesi Akyasam, Aktek, Akkim Kimya, Akcoat, Dinkal ve cesitli Akkdk Komite Uyesi
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani/Bagkan Vekili/Uyesi
Klepierre Management Deutschland GmbH'nin Genel Mudrd,
Klepierre Management Netherland B.V'nin Direktoru, Klepierre
Alexandrium B.V'nin Direktort, Klepierre Villa Arena B.V.'nin
KLE DIR SAS Direktort, Klepierre Markthal B.V'nin Direktort, Klepierre
(Tiizel Kisi Uye Yénetim Yénetim Kurulu Management B.V'nin Direktérd, Fonciére de Louvain-la-Neuve
Adina Hareket Erkek Kurulu Uyesi Yonetici Uyesi SA'nin Yonetim Kurulu Uyesi, Klepierre Gayrimenkul Yonetimi ve
Eden Kisi: Cyrille Yatirim Ticaret Anonim Sirketi'nin Yénetim Kurulu Baskani, Tan
Francois Paul Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Pazarlama ve Ticaret Anonim
Deslandes) Sirketi'nin Yénetim Kurulu Baskani KLE DIR SAS'in ve Uggen
Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi KLE DIR
SAS'In gercek kisi temsilcisi
Fabu Miihendislik Yonetim Kurulu Bagkani, MAY Yapim Yonetici
Ortagy, Is Girisim GSYF, Turk Tuborg ve Fark Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Two Zero Girigim Sermaye Fonu Yatirnm
Komitesi ve Arya GSYF Danisma Kurulu Uyeligi gorevini
Yénetim surdirmektedir. Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi, IWF, Denetimden Sorumlu
. Kurulu Yénetim Kurulu Yeniden Biz, International Academy of Television Arts & Komite Bagkani/ Kurumsal
Ozge Bulut Marasgh | Kadin Bagimsiz Yonetici Bagimsiz Uyesi Sciences Yonetim Kurulu Uyesi, Arya Kadin Platformu Challenge Yonetim Komite Uyesi/
Uyesi Club Bagkanlar Komitesi Uyesi, Tirkiye Yatinmei lligkileri Riskin Erken Saptanmasi
Dernegi Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi, Sabanci Universitesi MBA Komite Uyesi
Programi ve PWN Danisma Kurulu Uyesi, TKYD, WPO ve G20
Geng Kiresel Liderler Uyesi, WEF MEI Strateji Yoneticileri
Kurulu Uyesi, TUSIAD Kurumsal Girigimcilik Galisma Grubu ve
Endeavor Business Mentoru
Yénetim Riskin Erken Saptanmasi
i Kurulu Yénetim Kurulu - Komite Bagkani/
Omer Egesel Erkek Bagimsiz Yonetici Bagimsiz Uyesi Qatari Diar Real Estate Investment Ulke Muduru Denetimden Sorumlu
Uyesi Komitf_e Uyesi/_ Klj_ljums_al
Yoénetim Komite Uyesi
Assos Consultoria, S.L. sirket ortagi, Erak Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S., Tatko Otomobil Lastik Makine Ticareti ve ingaat
Yénetim T.A.$., Tatko Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., Fu Gayrimenkul Kurumsal Yonetim Komite
Kurulu Yénetim Kurulu Yatirim Danigmanlik A.S., Waternet Su Hizmetleri A.$., Apsiyon Bagkani/ Denetimden
Aycan Avci Erkek Bagimsiz Yonetici Bagimsiz Uyesi Bilisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$., Bimser Cézim Sorumlu Komite Uyesi/
Uyesi Yazilim Ticaret A.$., Alsa Danismanlik A.$., LG Lastik Girigim Riskin Erken Saptanmasi
A.S., Coziim Perakende Lastik A.$. ve Aya Danismanlik Komite Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi, Bosch Fren Sistemleri San. Tic. A. S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Tiirk Tuborg A.S. Genel Mudur'd, Eti Gida, Dogan Yayinlari,
. Kurulu e Yonetim Kurulu | Istanbul Modern Sanat Mizesi, Yonetim Kurulunda Kadin,
Damla Tolga Birol | Kadin Bagimsiz Yonetici Bagimsiz Uyesi | Yeniden Biz Dernegi, YASED Yénetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD
Uyesi tyesidir.
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1.4.1.2. Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyanlan:
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1.4.1.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin Ozgegmisleri:

Raif Ali DINCKOK
Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul'da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme
Bolimi’nden mezun olmasinin ardindan Akkok Holding c¢atisi altinda farkl sirketlerde galismaya
basladi. 1994-2000 yillar1 arasinda Ak-Al Tekstil San. A.$. Satin Alma Bdlimid’nde, 2000-2003
yillari arasinda ise Akenerji Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatér olarak kariyerine devam eden
Raif Ali Dingkok; Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevi 6ncesinde, Akkdk Holding
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev almistir. Raif Ali
Dingkok, Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gérevinin yani sira Aksa Akrilik, Akkim Kimya,
Akis GYO ve Akkok Next sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yuritmektedir. Ayrica,
Akkok Holding biinyesindeki diger sirketlerde Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak yer almaktadir.

Murat GiGIN
Yonetim Kurulu Basgkan Vekili

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford’da insaat ve Yapi
Muhendisligi Boélimi’'nde 1974 yilinda, yiksek lisans egitimini University of London Makine
Muhendisligi Bolumid’nde 1975 yilinda tamamlamig, 1976 yilinda ise University College
London’dan Okyanus Muhendisi diplomasi almistir.

Gigin, Tekfen ingaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde insaat miihendisi olarak
baslamis, 1983'te istanbul merkeze dénerek 1986 yilina kadar Iis Gelistirme Bélimi'nde ve cesitli
uluslararasi projelerde koordinator olarak galismistir. 1986 yilinda Tekfen insaat Genel Midiir
Yardimcili§i goérevine atanan Gigin, 1988-1998 yillari arasinda Tekfen ingaat Genel Midurligi
gorevini yuratmis ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhlt Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. 1998-2015 yillari arasinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat
Gigin, 2015-2021 yillari arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmistir. 25 Mart
2021 tarihinden itibaren ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevine devam etmektedir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlari Ltd. Sti. grup sirketlerinde
(Tekzen Ticaret ve Yatinm A.S., Agromak Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S., ENAT
Endustriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
olarak gorev yapmaktadir. Gigin, ayni zamanda ANG Yatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilidir.

Gegmiste cesitli sivil toplum 6rgitlerinde gorev yapan Gigin, 1995-1996 vyillari arasinda Diinya
Boru Hatlari ve Offshore Mateahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Baskanhgini yurGtmus olup halen
TEMA Vakfi Mutevelliler Kurulu Uyesidir.

Davit BRAUNSTAYN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden
mezun olup, Columbia Universitesinde finans {izerine MBA yapmistir. is yasamina ABD’de
Lazard Frenes&Co.’da Yatirm Bankaciligi boéliminde Analist olarak adim atan Davit
Braunstayn, daha sonra halen Yénetim Kurulu Bagkanhigini yurittigi Lignadekor Uretim ve
Pazarlama A.S. biinyesinde galismaya baslamistir. Davit Braunstayn, ingilizce, Fransizca ve
Almanca dillerini bilmektedir.

Davit Braungtayn, Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve Akmerkez Lokantacilik Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Alize DINCKOK
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkok, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management isletme ve is idaresi Bolimi’'nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business
School General Management Programi’'na katiimis ve basari ile tamamlamigstir. 2018 yilinda ise,
MIT Sloan School of Management Innovative Thinking programini bitirmistir. is yasamina 2005
yihinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.$’'de Stratejik Planlama Uzmani olarak baglamistir. 2005 yilinda
Akis Gayrimenkul Yatirirm A.S’nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer olan Alize Dingkdk, sirasiyla
Proje Koordinatérligu, Satis ve Pazarlama Muadurliga ile Satis ve Pazarlama Genel Madir
Yardimcih@i gérevlerini Gstlenmistir. Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Alize
Dingkdk, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta, Uggen Bakim ve Yd&netim
Hizmetleri ve Akyasam Ydnetim Hizmetleri'nin Yonetim Kurulu Baskanhginin yani sira; Aksa
Akrilik, Akkim, Akcoat, Akis GYO, Akgirisim ve Aktek Bilisim Yoénetim Kurullar’nda goérev
yapmaktadir. Alize Dingkdk ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkék Grubu Pazarlama Platformunu
yonetmektedir.

Sinan Kemal UZAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dodumlu Sinan Kemal Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University (ABD)
Uluslararasi Is idaresi’nden mezun olup, 2012 yilinda, Northwestern University Kellogg School
of Management'ta (lllinois) Aile isletmelerinin Ydnetimi programina katildi. is hayatinda sirasiyla
Los Angeles Kaliforniya’da muzik yapimi ile internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren
StarClub Bagkan Yardimcisi ve Tekfen insaat ve Tesisat A.S.’de Azerbaycan Proje Koordinatorii
olarak gdrev almistir.

Sinan Kemal Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir ve halen
bu gorevi surdirmekte olup ayni zamanda Hisar Egitim Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesidir.

KLE DIR SAS (Gergek Kisi Temsilcisi Cyrille Frangois Paul DESLANDES)
Yonetim Kurulu Uyesi

KLE DIR SAS, Fransa’da kurulu bir sirkettir ve hisselerinin tamami KLEPIERRE SA’ye aittir. KLE
DIR SAS tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'’nun 359. maddesinin ikinci fikra hikmi uyarinca
belirlenen gercgek kisi Cyrille Frangois Paul Deslandes olup, Cyrille Frangois Paul Deslandes,
Almanya, Hollanda ve Turkiye Bolge Bagkani olarak gdrevlendiriimeden énce, 2018’den itibaren
Bas Yatinm Direktori (CIO) (grubun icra komitesinin Uyesi / grubun yatinm komitesinin
koordinasyonu) olarak gérev yapmistir. Oncesinde, 2014 - 2017 yillari arasinda, Klepierre'de
M&A Grup Baskanhgini tstlenmistir. Klepierre’'e katilmadan once, 2007 - 2014 yillari arasinda
Paris’te HSBC Yatirim Bankaciligi bunyesinde M&A - Gayrimenkul, Konut ve Egdlence Direktdri
olarak gérev yapmistir. Oncesinde, Los Angeles, New York ve Paris’te Deloitte & Touche LLP’de
deneyim kazanmistir.

EM Lyon'dan Kurumsal Finans ve Strateji yliksek lisans derecesi bulunmaktadir.

Cyrille Frangois Paul Deslandes, Klepierre Management Deutschland GmbH'nin Genel Mudird,
Klepierre Management Netherland B.V'nin Direktort, Klepierre Alexandrium B.V'nin Direktord,
Klepierre Villa Arena B.V.nin Direktort, Klepierre Markthal B.V’'nin Direktort, Klepierre
Management B.V.’'nin Direktorl, Fonciére de Louvain-la-Neuve SA'nin Yénetim Kurulu Uyesi,
Klepierre Gayrimenkul Yonetimi ve Yatirim Ticaret Anonim Sirketi'nin Yénetim Kurulu Bagkani,
Tan Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu
Bagkani KLE DIR SAS'in ve Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi KLE
DIR SAS'In gergek kisi temsilcisidir.
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Ozge Bulut MARASLI )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1970 yilinda dogan Ozge Bulut Marasli, Bogazigi Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olup,
Sabanci Universitesi’'nde igletme (izerine yliksek lisans yapmistir. 1993 - 2006 yillari arasinda
H.O. Sabanci Holding A.S ve istiraklerinde gérev alan Bulut Maragl; ilk 10 yilda hizli tiiketim
urinleri sektériinde Kraft Foods International ortakligindaki JV sirketi MarSA Kraft'da finans ve
is gelistirme yonetimlerinde cesitli rollerde yer aldi. Ardindan Holding CEO’suna bagh olarak
stratejik planlama, is gelistirme, MG&A, enerji projelerinin Ozellestiriimesi ve yeniden
yapilandirilmasi, telekom, gida, perakende, otomotiv ve ¢imento is birimleri gibi bircok sektérde
danigsmanlik yapti. 2006 - 2018 yillari arasinda Dodan Holding’te Ust dizey ydneticilik gdrevlerini
Ustelenen Bulut Marash halen Holding Yonetim Kurulu Danismanligi gérevini sirdirmektedir.
2006 - 2011 yillari arasinda sirketin Yatirimei iligkileri ve Kurumsal iliskiler Boliim Bagkani roliiyle
birlikte Dogan Enerji, Dogan Organik Uriinler, Milpa, Ditas ve Celik Halat A.S. sirketlerinin
Yo6netim Kurulu Danismanligi gérevlerinde de bulunmustur. Ardindan Mayis 2018’e dek Kanal D
ve D Yapim sirketlerinden sorumlu CEO’su ve Dogan TV Holding CEO yardimcisi olarak goérev
yapmigtir.

Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi, IWF, Yeniden Biz, International Academy of Television Arts
& Sciences Yonetim Kurulu Uyesi, Arya Kadin Platformu Challenge Club Baskanlar Komitesi
tyesi, Tlrkiye Yatirimci iligkileri Dernegi Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi, Sabanci Universitesi MBA
Programi ve PWN Danisma Kurulu Uyesi, TKYD, WPO ve G20 Geng Kiresel Liderler tiyesi ile
WEF MEI Strateji Yéneticileri Kurulu yesi olan Marash; ayni zamanda TUSIAD Kurumsal
Girisimcilik Calisma Grubu ve Endeavor Business Mentorlari arasinda yer almaktadir.

Omer EGESEL )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1963 Ankara dogumlu olan Omer Egesel, Orta Dogu Teknik Universitesi ingaat Mihendisligi
egitiminin ardindan profesyonel kariyerine STFA Ingsaat AS Libya projelerinde miihendis olarak
baslamig, sonrasinda kariyerini “Perakende” ve “Gayrimenkul” sektorlerinde; Muddr,
Koordinatér, Genel Mudiir Yardimcisi, Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gorevlerle
Yonetici olarak strdirmustir. Omer Egesel, dénemsel olarak ULI ve GYODER gibi sivil toplum
kuruluslarinda icra ve Danigsma Kurulu Uyesi olarak da gorev almistir.

Omer Egesel 1998-2008 yillari arasinda perakende sektoriinde DiaSA Genel Mudiirii, 2008-
2020 yillari arasinda ise sirasiyla Tekfen Holding ve Sanko Holding sirketlerinde Genel Middrliik
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmustiir. Egesel, 2021 yili basindan bu yana Qatari
Diar REIC Ulke Mudiirii olarak gérev yapmaktadir. Omer Egesel, Ingilizce ve baslangig
seviyesinde ispanyolca bilmektedir.

Aycan AVCI ) .
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1970 yiinda dogan Aycan Avci, Georgetown Universitesi Uluslararasi Ekonomi bélimiinden
1992’de mezun olmustur. Calisma hayatina 1993 yilinda Ko¢ Grubu’nda baglayan ve Grup
blinyesinde istanbul ve Moskova'da gesitli pozisyonlari tistlenen Avci, 1996-1998 yillari arasinda
Interbank’da BDT bas temsilcisi olarak goérev yapmistir. 2000 yilinda Columbia Business
School'dan MBA (Finans ve Ekonomi) derecesini almistir. 2000-2002 yillari arasinda McKinsey
& Company’de, 2002-2004 yillari arasinda ise Reform Kurumsal danismanlik sirketinde
danigsman olarak galisan Avci, Ocak 2005- Eylil 2005 tarihleri arasinda ise PCG Danigsmanlik
sirketinde yonetici olarak gérev yapmigtir. Ekim 2005'te aile sirketi olan Aya Danigsmanlik'i
finansal danismanlik odakli bir danismanlik sirketine geviren Avci, Agustos 2023'e kadar Aya
Danigmanlik'ta finansal danismanlik hizmeti vermistir. Eylil 2023 itibari ile, danismanlik
hizmetlerini Barselona'da Assos Consultoria, S.L. sirketinde sirket ortagi olarak vermeye
baslamistir.
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Avci ayrica, 2014 yilindan itibaren Tatko T.A.S., 2016 yilindan itibaren Apsiyon.com, 2017
yilindan itibaren Tatko Lastik, FU Gayrimenkul ve Waternet, 2018 yilindan itibaren Erak Giyim
ve Bimser C6zim Ticaret ve Yazim A.$., 2021 yilindan itibaren LG Lastik Girisim, 2023 yilindan
itibaren C6zim Perakende A.S. ve 2024 yilindan itibaren Aya Danismanlik Hizmetleri Yénetim
Kurulu Uyesi'dir.

Ayni zamanda 2019 yilindan itibaren Bosch Fren Sistemleri'nde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Uyesi'dir.

Damla Tolga BiROL )
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1964 yilinda Ankara’da dogan Damla Birol, lise égrenimini 1982 yilinda istanbul Robert Kolej'de
tamamladiktan sonra 1986’da Bogazigi Universitesi isletme Bolimirni tamamlamis, Fulbright
bursuna hak kazanarak 1989 yilinda Indiana Universitesinden MBA derecesini almistir.
Kariyerine 1989 yilinda Toronto’da Procter & Gamble Kanada’da Uriin Midirii olarak baglayan
Birol, akabinde Procter & Gamble Turkiye’de Pazarlama Muadurliga yapmistir. 1996-2003 yillari
arasinda sirasiyla; Emsan Holding Satis ve Pazarlama Direktorligu ve Turk Tuborg, Pinar,
Pamukbank, Turk Nokta Net gibi firmalarda danismanlk yapmistir.

2003 yilinda Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak Turk Tuborg’da galismaya baslayan Birol
daha sonraki yillarda ayni firmanin Satis ve Pazarlama Bagkan Yardimcilhidi, CEO vekilligi
pozisyonlarinda goérev almistir. 2007°den beri Turk Tuborg A.S. nin CEO’lugunu yapmakta olup
2012 tarihinden itibaren de Yonetim Kurulu Uyeligini Gstlenmektedir.

Damla Birol Tiirk Tuborg’daki gérevlerinin yani sira Eti Gida, Dogan Yayinlari ve istanbul Modern
Sanat Mizesi Yonetim Kurulu Uyesidir. Gegmiste Pinar Su ve Dyo Boya’da Yénetim Kurulu
uyeligi yapmistir. Damla Birol ayni zamanda kadinlarin is yasaminda yiikselmesini destekleyen
Yonetim Kurulunda Kadin, Yeniden Biz Dernekleri Yénetim Kurulu dyesi ile YASED Ydénetim
Kurulu Uyesi ve TUSIAD iiyesidir. Satis, pazarlama, marka yaratma ve talep arttirma, biyiik
ekipleri hedefe odaklama, sahada mukemmel uygulama yaratma, tedarik zinciri, kurumsal
ybnetisim, genel yonetim ve farkli sektdrlerde M&A alanlarinda 30 yillik deneyime sahiptir.

Sileyman Hakan TUMKAYA
Genel Mudir

istanbul Universitesi ingilizce Iktisat Fakiiltesi'nden 1996 yilinda mezun olan Hakan Tiimkaya
1999-2008 yillari arasinda Almanya’da, REWE Group blnyesinde Frankfurt boélgesi grup
sirketlerinde sirasiyla; Lojistik Departman Mudur Yardimcisi, Lojistik Departman Muduru, Bolge
Satis Direktor Yardimcisi ve Bolge Satis Direktorii pozisyonlarinda galisti. 2008 yili sonunda
Turkiye'ye donerek Alman ortakli bir sirket blinyesinde yoneticilik pozisyonuyla AVM sektoriine
baslangi¢ yapti. 2010 yilinda Avm Mfi Partners sirketine transfer olan Hakan Timkaya, 2010-
2012 yillar arasinda AVM yoneticisi olarak devam ettirdigi kariyerini, 2012-2015 yillar arasinda
ayni sirkette Bolge Maduru olarak surdirdd. 2015-2019 yillari arasinda JLL Turkiye sirketinde,
Perakende Milk Yénetim Departmaninda Bdlge Direktorl olarak goérev yapan Hakan Tumkaya,
son olarak 2019 yilinda Akmerkez'de Aligveris Merkezi ve Tesis Direktorl olarak galismaya
basladi. Kendisi 16 Mayis 2022 tarihi itibariyla ise Akmerkez AVM Genel Miduri unvanini
Ustlenmektedir.
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1.4.1.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

1.4.1.4.1. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikligi,
Yiurutilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari:

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yer alan
hikimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gbézden gegirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni olusturmustur. Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngoérilen Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Sirketimiz bunyesindeki komiteler etkin bir bicimde gbrevlerini yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Ozge BULUT MARASLI Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Omer EGESEL Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alize DINCKOK Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Kemal UZAN Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Aycan AVCI Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nilifer AYDIN Uye Mali igler Direktérii
Hatice KARA Uye Kurumsal Yénetim ve Yatirimei iligkileri Danismani

Komitelerin gbrev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’nin Uyelerinin tamami
Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyelerinden olusmaktadir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi bagkani Aycan Avcl, tyeler Ozge Bulut Maragh ve Omer Egesel,
Bagimsiz YoOnetim Kurulu Gyeleridir. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinden Hatice Kara
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey (Lisans No: 200038) ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme (Lisans No: 700178) lisanslarina sahip Yatirimci iligkileri Danismani olup,
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11. maddesinin ikinci fikra hikmi{ uyarinca komiteye dahil
edilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi’nin bir diger Gyesi Nilifer Aydin, ayni zamanda Sirket'in
Mali isler Direktori’diir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin bagkani Omer Egesel, tiye Aycan Avci ve liye Ozge Bulut
Maragli Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeleridir; diger Uyeler ise icraci olmayan Yodnetim Kurulu
Uyeleridir.

Genel Mudir herhangi bir komitede gorev almamaktadir.
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Bir Yénetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gdsterilmektedir,
ancak bagimsiz Uyelerin bilgi ve tecriibeleri dikkate alinarak komiteler iginde gérev yapan tyeler
diger komitelerde de gorev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her trli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve goruglerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordikleri konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢g duyduklari danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket
ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler, yaptiklari tim calismalari yazih hale getirerek kaydini tutmaktadir. Komiteler,
calismalarin etkinligi icin gerekli gorllen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yénetim Kurulu’'na
sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri b6limuandn ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde Ongorllen Aday Gosterme
Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Bu kapsamda olmak Uizere Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda 6 (alti) kez toplanmis ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diugurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegirir. Komite, Yénetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir.

Bu kapsamda olmak lzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2024 yilinda her iki
ayda bir olmak tzere 6 (alti) kez toplaniimis ve 6 (alti) adet rapor yazilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim silrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gergeklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulmak Uzere
Yo6netim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.
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Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket'in - sorumlu  yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  goruslerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri, toplanti sonuglari, hesap donemi iginde
Yonetim Kuruluna ka¢ kez yazili bildirimde bulundugu hakkinda bilgi:

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilien gorev ve yetki alani
dahilinde 2024 yilinda faaliyetlerini yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; 2024 yilinda 6 (alt) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yoénetim Kurulu'na sunulmustur. Komite, 2024 yil igerisinde bagimsiz
denetim kurulusu olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.den hizmet alinmasini 6nermig, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablo ve
dipnotlarinin ilgili mevzuat ve ilkelere uygun oldugunu belirtmis ve i¢ denetim bulgulari ile dnerilen
aksiyonlarin degerlendirmesini ve takibini yapmistir.

1.4.1.4.2. Yonetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi:

2024 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi gérev ve calisma
esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet géstermislerdir.

2024 yihinda galismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen, kendi gdérev ve calisma esaslarinda
belirtilen ve olugturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

e Denetimden Sorumlu Komite 6 (alt) kez,
¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 (alti) kez,
¢ Kurumsal Yénetim Komitesi 6 (alti) kez,

toplanmis olup, Yonetim Kurulu'na Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 6 (alt) adet, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 6 (alt1) adet ve Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 6
(altr) adet rapor sunulmustur.

Her tirld i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasinin yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan
“Denetimden Sorumlu Komite”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin gorus ve 6nerileri de dahil
olmak Uizere sorumlu oldugu konulardaki énerilerini Yonetim Kuruluna iletmigtir.

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yodnetim Kuruluna oneriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini tespit etmis, Yénetim Kuruluna
Kurumsal Yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirmci iligkileri
BolUmU’'nidn galismalarini gézetmistir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim Komitesi ile Yatirnmci
iligkileri Blimi'niin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunun derecelendiriimesine ait calismalar
Saha Kurumsal Yoénetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“Saha”) tarafindan incelenmis ve
2016 yilinda ilk Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22), 2017 yilinda
dénem revizyonu notumuz (9,37), 2018 yilinda notumuz (9,37) olarak teyit edilmigtir. 2019 yilinda
notumuz (9,43) olarak agiklanmis olup, 2020 yilinda dénem revizyonu notumuz (9,44) olarak
aciklanmistir. 2021 ve 2022 yilinda notumuz (9,44) olarak teyit edilmistir. 2023 yilinda notumuz
(9,48) olarak acgiklanmis olup, 2024 vyilinda notumuz (9,51) olarak guncellenmistir.
Derecelendirme raporu ve doénem revizyonu raporlari sirasiyla 06.12.2016, 06.12.2017,
06.12.2018, 06.12.2019, 07.12.2020, 07.12.2021, 07.12.2022, 07.12.2023 ve 06.12.2024 tarihli
Ozel Durum Agiklamalari ile yatinnmcilarimiza duyurulmustur.
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Yil boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi®, Sirketin Risk yonetim sistemlerini de
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak gézden gegirmistir.

1.4.1.5. Yonetim Kurulunun Yi icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu:

Yoénetim Kurulu, Yénetim Kurulu ¢galisma esaslarina uygun olarak goérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegdi siklikta toplanmaktadir. Yonetim Kurulu, 2024 yilinda doért (4) kez toplanmis ve
ortalama %95 katihm saglanmistir. 2024 yilinda toplam 23 adet Y6netim Kurulu karari alinmig
olup, bu kararlar Tirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hikmu uyarinca alinmigstir.
2024 yilindaki Yonetim Kurulu kararlarinin tamami oybirligi ile alinmistir. Higbir Yénetim Kurulu
Uyesi, 2024 yilinda alinan herhangi bir karara karsi muhalefet bildirmemistir.

1.4.1.6. Yoénetim Kurulu Uyeleri Arasinda Gérev Dagilimi, Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gorev ve Yetkileri ile Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki
Sinirlari, Gorev Sireleri (Baslangi¢ ve Bitis Tarihleriyle), Toplu Soézlesme
Uygulamalari, Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler:

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Bagkan ve Bagkan Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi
yapilmstir.

Sirket Yénetim Kurulumuzun 17.06.2022 tarihli i¢ Yénergesi, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
23.06.2022 tarihli ve 10605 sayili nishasinda ve 19.04.2024 tarihli Vazife Taksimi Karari ise
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 02.05.2024 tarihli ve 11073 sayili nishasinda ilan edilmigtir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticileri, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk
Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve ilgili sair mevzuatta 6ngérilen yetkilere sahiptir. Sirket
Genel Midiri’'niin ve Mali igler Direktéri’niin gérev ve yetkileri Sirketin i¢ Yénergesinde
dlzenlenmigtir.

Yo6netim Kurulu'nun gorev siresi, isbu raporun “1.4.1 Yénetim Kurulu” bélimuande yer almaktadir.
Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi mevcut olmayip; Sirket personeline mevcut hizmet
akitleri gercevesinde ucret 6demesi yapiimaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiye
saglanan hak ve menfaatler ise, isbu raporun “B. YOnetim Organi Uyeleri lle Ust Dizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” boliminde yer almaktadir.

1.4.2. Ust Diizey Yoneticiler ve Sirket Diginda Yiiriittiigii Gérevler Hakkinda Bilgi:

Sirket'in Ust duzey yoneticileri; Genel Mudur Stleyman Hakan TUMKAYA, Mali igler__DirektériJ
Nilifer AYDIN ve Kiralama Direktori Cem ERTUGRUL'dur. Sileyman Hakan TUMKAYA,
Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.$. Genel Mudura olmasi yani sira Uggen Bakim ve
Yo6netim Hizmetleri A.S.'de icraci olmayan Yo6netim Kurulu Uyesidir.

1.4.3. Personel Sayisi:

Sirketin, 2024 yili ortalama personel sayisi Genel Mudir dahil olmak Gizere yedi kisidir.

29
Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortaklidi A.$. Faaliyet Raporu 2024



1.5.  Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu dyeleri tarafindan 2024 yilinda Sirket ile kendisi veya baskasi adina
gercgeklestirilen bir islem bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Genel Kurulu'nca
verilen izin gergevesinde Sirket disinda aldiklari gérevler ise, isbu raporun “1.4. Yénetim Organi,
Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler” bélimiinde yer almaktadir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tim
menfaatlere iliskin bilgi asagida yer almaktadir.

a) Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2024 yilinda 4 Nisan’a kadar aylik kisi bagi net 22.250,00-TL ve
sonrasinda 4.04.2024 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda belirlendigi Gzere aylik kisi basi net
44.000,00-TL olmak tzere toplam brit 6.893.067,75-TL ve Ust dlzey yoneticilere toplam brit
22.633.198-TL tutarinda menfaat saglanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Uust dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal tablonun dipnotlari vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 2024 yilinda saglanan brit menfaatler kisi bazinda asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Yonetim Kurulu Uyesi Tutar TL

Raif Ali Dinckok 690.681,13
Murat Gigin 690.681,13
Sinan Kemal Uzan 690.681,13
Davit Braunstayn 690.681,13
Alize Dinckdk 690.681,13
ihsan Goksin Durusoy 594.200,58
Omer Egesel 690.681,13
Ozge Bulut Marasgli 690.681,13
Aycan Avci 690.681,13
Damla Tolga Birol 82.737,03
KLE DIR SAS (Cyrille Francois Paul Deslandes) 690.681,13
Toplam 6.893.067,75

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Sirket'in Ust diizey yoneticileri; Genel Mudiir, Mali isler Direktoérii ve Kiralama Direktéri’diir. isbu
hesap doéneminde Sirket'in Ust dizey yoneticilerine 301.630,08-TL tutarli saglik sigortasi
saglanmigtir.

C. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Sirket Ar&Ge galismasi yapmamaktadir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER:

a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

ilgili hesap déneminde Sirket'in mevcut yatirim amagl gayrimenkuliinde artis olmustur.
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Artis, yonetim hizmetleri gergevesinde Uggen Bakim ve Yoénetim Hizmetleri A.S. tarafindan
gerceklestirilen ve payl oraninda Sirket'e yansitilan yatinm niteligindeki harcamalardan ve
Sirket'in kendi sabit kiymet harcamalarindan olugsmaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gorusu:

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gegirir.

Yo6netim Kurulu, bagta pay sahipleri oimak Gzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goéristini de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artirimasi, finansal raporlama konusunda
glvenilirligin saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari bagta olmak Uzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, profesyonel hizmet sézlesmesi ve yillik i¢ denetim plani gergevesinde
KPMG Yoénetim Danismanhgdi A.S. tarafindan denetlenmis ve denetim sonuglari Denetimden
Sorumlu Komiteye raporlanmistir.

c) Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket'in igtiraki ve bagli ortakhdr bulunmamaktadir.

d) Sirket’in iktisap ettidi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirket'in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

2024 hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine agilmig, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Bununla birlikte; Sirket aleyhine acgilan davalara iligkin tablo isbu Faaliyet
Raporu’nun ekinde yer almaktadir (Ek:1).

g) Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

h) Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadi§i, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket, gegmis donemde belirlenen finansal hedeflerine ulasmis, doluluk oranlarini korumus ve
kar payr 6demesi yapmistir. Genel Kurul kararlari yerine getirilmigtir.

i) Yil icerisinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak izere Olaganusti Genel Kurul'a
iliskin bilgiler:
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2024 yil igerisinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

j) Sirket’in yil igcinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket, 2024 yili igerisinde 158.853 TL bagis-yardim yapmistir. 2024 yil igerisinde sosyal
sorumluluk projeleri ¢cergevesinde yapilan harcama bulunmamaktadir.

k) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
I) Sirket faaliyetlerine iliskin diger 6nemli gelismeler hakkinda bilgi:

2024 yil, Aligveris Merkezi ve Perakende sektoru agisindan degerlendirildiginde, pozitif bir ivme
yakalanan 2023 yilinin devami niteliginde olmustur. Ozellikle yilin ilk 3 ¢eyreginde olumlu ciro
blylmelerinin yasandidi ve alisveris hacminin canli kaldigi bir ddnem oldugu goériimektedir.

Ziyaretci sayilari agisindan degerlendirme yapildiginda, 2024 yilinin 6zellikle 2. ve 3. geyrekleri
gecen yila kiyasla degisim olmayan bir dénem olsa da Akmerkez ayni dénem igin %3’lUk bir
ziyaretci sayisi artisi ile sektor ortalamasinin Gizerinde bir performans sergilemistir. Artan ziyaretgi
sayilari ile son derece iyi seyreden ciro performanslari da yili hem ciro verimlili§i hem kisi basi
harcama hem de ciro kira gelirleri anlaminda hedeflerimizin de (zerinde kapatmamizi
saglamisgtir.

2024 yilinda ylksek magaza doluluk oranlarini korumayi goézeterek yaptigimiz magaza
degisiklikleriyle hem marka karmamizi glglendirmeye hem de bunu yaparken toplam
performansa katki saglayacak marka secimlerine odaklaniimigtir. Marka degisimlerinde belli
alanlarda sektér ve fonksiyon degisiklikleri ile magaza optimizasyonu da gdzetilerek yeni
yaklagimlar gelistirilmigtir. Bu strateji dogrultusunda artan ciro performanslari, Sirketin kira
gelirlerine ve karliidina olumlu yansimistir.

D. FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarinailigkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin
durumu:

2024 yil, Aligveris Merkezi ve Perakende sektoru agisindan degerlendirildiginde, pozitif bir ivme
yakalanan 2023 yilinin devami niteliginde olmustur. Ozellikle de yilin ilk 3 geyreginin, olumlu ciro
blyUmelerinin yasandidi ve aligveris hacminin canli kaldigi bir ddnem oldugu sdylenebilir.

2024 yili, Sirket performansimizin son derece olumlu gelisim gdsterdigi bir yil olarak, belirlenen
hedeflerin tUzerinde bir performansa ulasilmasi, but¢elenen rakamlarin da tzerinde bir seviyede
realize edilen net kar ve yuksek temettii dagitimi agisindan pozitif bir yil olarak sonuglanmistir.

b) Gecgmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket'in yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi ve borg/dzkaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dontk beklentiler:

Sirket, 2024 yilinda doluluk oranini koruyarak net satislarini arttirmistir.
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Baslica finansal gostergeler:

Bilanco Kalemleri (Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varliklar 665,73 510,66
Duran Varliklar 7.993,83 7.740,24
Toplam Varliklar 8.659,56 8.250,90
Kisa Vadeli YUkiumlulikler 27,15 38,95
Uzun Vadeli Yukumlaltukler 1.310,80 11,24
Ozkaynaklar 7.321,62 8.200,71
Toplam Kaynaklar 8.659,56 8.250,90
Gelir Tablosu Kalemleri (Milyon TL) 2024 2023
Hasilat 783,50 720,28
Satiglarin Maliyeti (-) 187,76 180,15
Brit Kar 595,74 540,13
Esas Faaliyet Kari 532,88 485,61
Ertelenmis Vergi Gideri (-) 263,73 -
Net Donem Kari 524,40 716,91
Finansal Géstergeler (Milyon TL) 2024 2023
Brit Kar Marji %76,04 %74,99
Net Kar Marji %66,93 %99,53
Borg/Ozkaynak Orani %18,27 %0,61
Toplam Borg/Toplam Aktifler %15,45 %0,61

Sirketin gelir olusturma kapasitesine iliskin olarak yapilan kira s6zlesmeleri gergevesinde ileride
elde edilecek asgari kira gelirlerinin toplami ve asagida yer alan her bir dénem itibariyla tutari
asagidaki gibidir (TL):

31.12.2024 31.12.2023
1 yildan az 434.387.744 414.170.586
1 yildan fazla 5 yildan az 622.801.361 718.446.935
5 yildan fazla 53.918.113 36.548.381
Toplam 1.111.107.218 1.169.165.902

Akmerkez’in 2025 yilinda da faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger yasal mevzuat
cercevesinde, kaliteden 6din vermeden, karlihdini koruyarak sirdirmeyi planlanmaktadir.

c) Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve ydnetim organi degerlendirmeleri, varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin
alinmasi distntlen énlemler:

Sirket’'in sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6z konusu degildir.

d) Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirketimizin giincellenen Kar Dagitim Politikasi 29.03.2019 tarihli 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi asagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin Kar Payi Dagitim
Politikasi, paydaslarin kar paylarindan dizenli gelir elde etmelerini amaglamaktadir. Sirket,
misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulagabiimek amaciyla KAR DAGITIM POLITIKAMIZ,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayil
Kar Payi Tebligi ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hikiimleri ile Sirket Esas Sézlesmemizin asagida metni yazili ‘KARIN DAGITIMI’ baghkh 30.
maddesi ¢ergevesinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sézlesmesinin ‘KARIN DAGITIMI’ baslikl 30. maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.
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1. Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan
kargiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin %5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslari dikkate alinarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci
temetta aynilir.

c) Kalandan Genel Kurul en fazla %5'e kadar bir meblagi Yonetim Kurulu Uyelerine dagitiimak
Uzere ayirabilir.

ikinci Temetti
d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismin en az
%80'i II. temettl olarak dagitilir,

e) Safi kardan a, b, ¢ ve d bentlerindeki mebladlar dusildikten sonra kalan kisim olmasi halinde
Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen Il. temettii pay olarak dagitmaya, dénem sonu kari
olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganusti
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

f) Tark Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar genel kanuni
yedek akceye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayriimadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yoénetim
Kurulu Uyelerine ve ortaklik galisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar payr 6denmedikce bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.”
2. Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.

3. Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

4. Kar payi dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse
olarak yapilabilir.

5. Kar payi dagitim tarihi, Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina aykiri olmamak ve kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi kaydi ile
Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

6. Genel Kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli
bir zaman araldi olarak veyahut yil sonuna kadar 6denebilecek sekilde belirlenmesi
muimkin olup; kar dagitim tarihinin kesinlestiriimesi konusunda Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu yetkilendirilir.
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Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi tarih, asgari on bes giin 6énce alinacak bir
Yoénetim Kurulu karari ile belirlenir ve konuya iligkin olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda 6zel durum agiklamasi yapilmasi suretiyle yatirimcilarin kar payi dagitim
tarihi hakkinda bilgilendiriimesi saglanir.

7. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkll tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya
Genel Kurul tarafindan acgik¢a yetkilendiriimesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

8. Sirket Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uymak kaydi ile Sermaye Piyasasi
mevzuati ¢gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.

a. Ara donem finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden kar payi avansi
dagiitabilir. Belirli bir ara déneme iliskin kar payi avansi taksitle dagitilamaz.

b. Yénetim Kuruluna Genel Kurul tarafindan kar payi avansi dagitimi igin yetki
verildiginde; Yonetim Kurulu tarafindan kar payi avansi dagitma veya dagitmama
konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en ge¢ ara dénem finansal tablolarin
kamuya agiklandidi tarih itibariyla Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dlizenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur.

c. Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi
digindaki kisilere kér pay1 avansi daditilamaz. Kar payi avansi, imtiyazl paylara imtiyaz
dikkate alinmadan &édenir.

9. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekcesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

E. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI:
a) Varsa Sirket'in dngorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Yo6netim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gegirir.

Sirket risk envanteri, Sirket'in risk ydnetimi galismalarinda kullandigi en 6nemli takip araglarindan
biridir. Risk envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini
icermektedir. Risk skoru yiiksek ve ¢ok yiksek diizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde
izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk i¢in bir risk sahibi atanir. Risk
sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani cergevesinde yodnetilmesinden sorumludur.
Boylece risk yonetimi felsefesi, Sirket yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli bir madde
haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmugtur.

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artinlmasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi, kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tizere mevcut
ic kontrol sistemi, profesyonel hizmet s6zlesmesi gergevesinde KPMG Yoénetim Danismanligi
Anonim Sirketi tarafindan, yillik i¢ denetim plani gercevesinde denetlenmis ve denetim sonuglari
Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanmistir.

b) Olusturuimussa Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi Komitesi'nin c¢alismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
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yilda bir kez g6zden gegirir. Komite, Yénetim Kurulu'na her iki ayda bir verecegdi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir.

Bu kapsamda olmak Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2024 yilinda, her iki
ayda bir olmak tzere 6 (alti) kez toplaniimig ve 6 (alti) adet rapor yazilmistir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donuk riskler:

Son birkag yildir stire gelen benzer riskler 2024 yili igin de gegerliligini korumus, fakat bu risklere
ragmen yilin, hedeflerin de Gzerinde bir Sirket performansi ile kapatiimasi Sirketin risk yonetim
yaklagimi sayesinde iyi ydnetilmistir. Her ne kadar dusus trendine girmis olsa da 2025 yilinda da
devam etmesi beklenen enflasyonist ortam, Sirketlerin maliyetleri Uzerinde olumsuz etki
yaratirken, ciro kabiliyetinin ayni oranlarda artmaya devam etmemesi ve musteri talebinde
yasanabilecek duraganlik veya daha koétu bir olasilikla yasanacak daralma sonucunda
perakendecilerin artan maliyet ve operasyonel giderlerine karsin, diisen kar marjlari sebebiyle
olumsuz etkilenme ihtimalleri s6z konusu olabilecektir. Bu durum kiracilarin mevcut kira
seviyelerine gére 6deme guctini ve surekliligini olumsuz yonde etkileyebileceginden Sirket igin
finansal risk teskil etmektedir. Ozellikle de 2025 yilinin ilk yarisinda bu sinyallerin daha giiglii
olmasi ihtimali degerlendiriimekte ve finansal risk planlamasi buna uygun yapilmaktadir.

Bunun yani sira; yukarida belirtilen riskler sebebiyle sektdrel olarak bazi perakendecilerin Grin
tedarik sorunlari, finansal risklerini dogru yonetememeleri, dogru karhliklari yakalayamamalari
gibi sebeplerle hem ddeme guglugu cekmeleri hem de operasyonlarini verimli hale getirebilmek
adina magaza sayilarini azaltma yoninde karar almalari s6z konusu olabileceginden bu
ihtimallerin gelir yaratma kapasitemize negatif etki edebilecedi degerlendiriimektedir. Buna
ragmen kiraci bazinda yaptigimiz verimlilik analizleri ve surekli takiplerle, yagsanabilecek olasi
durumlarn ybneterek Sirketin gelirine negatif etki yaratmadan, kiraci degisikliklerini dogru
zamanlama ile yaparak hem doluluk oranlarini hem de kira verimliligini koruyacagimizi
ongodrmekteyiz.

Yukarida bahsi gegen konularda, Sirket'in borg/6zkaynak orani ile ilgili bir risk
ongorialmemektedir.

F. DIGER HUSUSLAR:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir.

a) Bagimsiz Denetgi:

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun X Seri, 28 No'lu Teblig ile degistirilen
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§ uyarinca ve Yoénetim
Kurulu’nun konuya iligskin kararina istinaden 04.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Sirketimizin 2024 faaliyet yilina ait hesap dénemini kapsamak tzere; Sirketimizin
2024 yih dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi icin, Denetimden Sorumlu
Komite’nin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmigtir.

b) Portféyde Yer Alan Varliklara iliskin Olarak Hazirlanan Degerleme Raporunun
Ozeti:

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlk A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul degerleme
calismasinin 6zet kismi agagidaki gibidir:

27.12.2024 tarihli piyasa degeri takdiri (%20 KDV Harig): 7.988.410.000-TL'dir.
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c) Projelere iliskin Mevcut Durum, Tamamlanma Orami ve Siresi, Ongoriilerin
Gerceklesme Durumu, Sorunlar Gibi llave Agiklamalar:

Sirketimizin 2024 yil igerisinde gergeklestirmis oldugu proje bulunmamaktadir.
d) Portfoyde Yer Alan Varliklardan Kiraya Verilenlere iliskin Ayrintili Bilgiler:

Sirket'in portfdyl Akmerkez aligverig, ticaret merkezi ve residence kompleksinden olusmaktadir.
S0z konusu komplekste toplam 600 adet bagimsiz bolim yer almakta olup, bunlardan aligverig
boliminde 445, residence boliminde 27 ve ofis bolimiinde 1 adet olmak Uzere toplam 473
adedi Akmerkez GYO’nun milkiyetindedir.

e) Karsilastirmali Finansal Tablolar:
isbu raporun ekinde yer almaktadir (Ek:2).

f) Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarr’na iligkin Esaslar Tebligi’nin 38. Maddesinin_ikinci
Fikrasi Kapsaminda Tespit Edilen Portfoy Sinirlamalarinin Kontroliine lligkin
Bilgiler:

Gayrimenkul Yatirm Ortakliklar’'na iliskin Esaslar Tebligi'nin 38. maddesinin ikinci fikrasi
kapsaminda tespit edilen portfdy sinirlamalarinin kontroliine iligkin bilgilere finansal tablolarin
dipnotlarinda yer verilmistiar (Ek:2-dipnot 27).

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:
isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi, Faaliyet
Raporu’nun 2024 Yili Sektdrel Faaliyetleri’ ve ‘Kisaca Akmerkez’ kisimlarinda yer almaktadir.

h) Yatinmlardaki Geligsmeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimigsa Ne

Olcgiide Gergeklestirildigi:
Sirket’in var olan Akmerkez Ticaret Merkezi’'ndeki gayrimenkullerinden baskaca bir yatirimi
bulunmamaktadir.

i) Sirket’in Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmigs Bulunan Sermaye Piyasasi

Araclarinin Niteligi ve Tutar:
Sirket’'in finansman kaynaklari kira gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket tarafindan menkul kiymet
ihraci yapilmamigtir.

j) Doénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Donem igerisinde Sirket Esas Sézlesmesi’'nde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

k) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

a. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Akmerkez’in, iginde yasanilan kiresel rekabet ve degisim ¢aginda hedefi, finansal basarilarinin
yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket dizeyine
ulagmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari igin surdurilebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaglari
arasina almigtir. Akmerkez'in saygideger, yenilik¢i, ¢aliskan, yaratici ve paylagimci bir kurulug
olma 6zelligi, basta pay sahipleri ve yatirnmcilari olmak Uzere, musterileri, calisanlari ve toplum
karsisindaki kurumsal ve guvenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile strdirilimektedir.
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Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tim menfaat sahiplerinin
glvenini giiclendirmektir. Bu hedef gergevesinde Akmerkez, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni
uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri glincel uygulamalar gergevesinde
hayata gegirecegini beyan etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayih Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y6dnetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak agiklanacaktir. Bahsi gecen raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1399-akmerkez-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresindeki “Kurumsal Yonetim”
ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” sekmelerinden ulagilabilir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (l1-17.1) sayilh Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
ongorilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayih Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde 6ngdrilen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagida arz edilmistir:

Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 1.5.2 Numarali ilkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
Ozen gosterilmektedir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk
bir orana sahip olanlara taninmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 2.1.4 Numarali ilkesi Hk.: Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer
alan temel bilgiler ve raporlar Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.1.3 Numarali ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedirlerin bir kismi Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.3.5 Numarali ilkesi Hk.: Caliganlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeler c¢alisanlara bildirilir. Personel sayisinin az olmasi
nedeniyle temsilci atanmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket igleri icin
yeterli zaman ayirmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bagka bir sirkette yonetici ya da Yénetim
Kurulu tyesi olmalari halinde, s6z konusu durum ¢ikar ¢atismasina yol agmamakta ve Gyelerin
Sirket'teki gérevlerini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis ve sinirflandiriimamistir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldiklari gérevler KAP araciliyiyla kamuya agiklanan “Sirket
Genel Bilgi Formu’nda yer almaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplanti gindeminde Ydnetim Kurulu
Uyelerinin segimi varsa; Yoénetim Kurulu Gyeligi adayhdi ortakhga iletilen kisilerin; 6zge¢misleri,
son on yil igerisinde yuruttigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflari
ile iliskisinin niteligi ve énemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin
Yo6netim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi KAPta ve SQirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani’nda yer almaktadir. Yénetim Kurulu tyelerinin Sirket diginda aldiklari
gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle segimlerinin gorisuldigi
Genel Kurul toplantisinda secgime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin 4.5.5 Numarali ilkesi Hk.: Bir Yonetim Kurulu tiyesinin birden fazla
komitede gérev almamasina 6zen goésteriimektedir, ancak bagimsiz tyelerin bilgi ve tecrtbeleri
dikkate alinarak komiteler icinde gérev yapan Uyeler diger komitelerde de gérev almaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan yukarida
yazili uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir. Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar strduriimektedir.

b. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
Siirdiiriilebilirlik ilkelerine iligkin Agiklamalar

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrlide giren Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(II-17.1.a)" ile getirilen ve uygulanmasi goniilliiliik esasina dayal olan Sirdiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi kapsaminda, Sirdurdlebilirik Raporumuz 27.12.2024 tarihinde KAP’ta
duyurulmustur. (https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1369341) Sirket'in Surdurulebilirlik Raporu ve
surdurilebilirlik kapsaminda hazirlanan politikalari ayrica kurumsal internet sitemiz olan
www.akmgyo.com adresinde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Sardurdlebilirlik hakkindaki calisma ve degerlendirmelerimize 2020 yih verilerini icerecek sekilde
2021 yih faaliyet raporlarindan itibaren yer verilmektedir. (2020 yili yilik faaliyet raporuna
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/913651, 2021 yil yillik faaliyet raporuna
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004731 adresinden ulagsilabilir.)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca 2022 yilindan itibaren yapilacak olan surdurdlebilirlik ilkeleri uyum cergevesi
raporlamasi Kamuyu Aydinlatma Platformunda “Sdrdurilebilirik Raporu” sablonu ile
duyurulacaktir. Bu c¢ercevede, 2024 vyilina ait surdirilebilirlikle ilgili c¢ahisma ve
degerlendirmelerimiz faaliyet raporunun yayinlandigi gin KAP’ta acgiklanacaktir. Bahsi gecen
raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1399-akmerkez-gayrimenkul-yatirim-
ortakligi-a-s adresindeki “Surdurilebilirlik Raporu” sekmesinden ulasilabilir.

I) Yatinmci iligkileri Boliimii:

Yatirimel {liskileri Bélimii’'niin Bagl Oldugu Sirket Genel Mudiiri:
Suleyman Hakan Tumkaya

+90 (212) 28201 70/ 235

hakan@akmerkez.com.tr

Yatirimel Iliskileri Bolimi'nde Goérev Alanlar:

Hatice Kara irem Celikkol Umit Yilmaz

Kurumsal Yonetim ve Yatirimcei Butce, Raporlama ve Butce, Raporlama ve Yatirimci

lligkileri Danigmani Yatinmel lligkileri iligkileri Uzman Yardimcisi
Yoneticisi

+90 (212) 282 01 70/ 223 +90 (212) 282 01 70/ 227 +90 (212) 282 01 70/ 230

yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr  irem@akmerkez.com.tr umit@akmerkez.com.tr

Fax: +90 (212) 282 01 15

E-posta: yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr

Bolim Danismani Hatice Kara, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey (Lisans No: 200038)
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’na sahiptir (Lisans No: 700178).
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m) Yatinmci iligkileri Faaliyet Raporu:

7.01.2025

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$. Yonetim Kurulu'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) 11. maddesi
uyarinca hazirlanmig olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus olup, bu rapora 2024 yilina
ait Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer verilecektir.

Saygilarimizla,

Hatice Kara irem Celikkol
Kurumsal Yonetim ve Yatirimci Butce, Raporlama ve
lligkileri Danigmani Yatirimcl lligkileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Akmerkez Yatirimel iligkileri'nin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina kars seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yénetim yaklasim modelidir. Bu hedefi gergeklestirmek
icin Akmerkez, paylarinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla yatirimci iligkileri araci kullanmaktadir ve ydnetmektedir.

Yatinimc lligkileri Béliminin ilke edindigi temel galisma prensipleri arasinda ulagilabilirlik,
paydaslara hizli geri donus saglama, seffaf, tutarli ve zamaninda bilgilendirme ve Sirket'in
kurumsal internet sitesinin glincelligini temin etme yer almaktadir. Bélimdeki ¢alisanlarin, yasal
mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu tuttudu lisanslara sahip olan, Sirket ve
sektér dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olugsmasina 6zen gdsterilmektedir.
Bu baglamda Yatirnmci lligkileri Bolimii, Sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek Sirket
stratejilerine hakim olup, bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi
hedeflemektedir.

2024 Yih igerisindeki Onemli Gelismeler
1) Pay Performansi

Sirket paylarimiz Borsa istanbul (BiST) hisse senedi piyasasinda BIST Alt Pazar'da asagidaki
endekslerde yer almakta olup, pay performansimiz asagidaki grafikte gosterilmigtir.

e BIST Tim 100

e  BIST Kurumsal Y6netim

e BIST Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari
e  BIST Mali

e BIST Tim

e BIST Temetti
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01.01.2024 - 31.12.2024 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi
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Tarih

Sirket paylari 2005'ten beri IMKB ve Borsa istanbul'da iglem gdrmektedir. Sirket paylarinin
borsadaki son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Hisse Bilgisi (*) 2020 2021 2022 2023 2024
En Duslk Fiyat (TL) 18,62 35,02 35,69 59,70 132,99
En Yiksek Fiyat (TL) 93,76 75,94 86,00 175,80 380,50
Yil Sonu Kapanig Fiyati (TL) 64,39 43,28 81,70 128,90 224,60
Cikanlmis Sermaye (Bin TL) 37.264 37.264 37.264 37.264 37.264
Piyasa Degeri (Bin TL) 2.399.429 1.612.786 3.044.469 4.803.330 8.369.494

(*) Duzeltilmig fiyatlar baz alinmistir.
2) Temettl

2023 faaliyet donemine ait kar payinin dagitimi, 4 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda onaylanmistir. Dagitimina karar verilen kér payi tutarlari 17 Nisan 2024
tarihinde Sirket hissedarlarina nakit olarak dagitiimistir.

Son bes (5) yilda dagitilan brut temettl tutarlar ve édenmis sermayesine oranlari asagidaki
sekildedir:
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SON BES YILIN TEMETTU ODEMELERINE iLiSKIN BiLGI (*)

289.541.280

155.018.240
==

109.183.520

2020 2021 2022 2023 2024

m Sermaye Tutari  m Dagitilan Temetti. m Oran

(*) Enflasyon endekslemesi yapilmamis rakamlardir.
3) Yil ici diger aktiviteler

Yatirimei lligkileri Bélimi’nin yil igerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

) Yirmi bir (21) adet Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum agiklamasi,
) On alti (16) yatirimcinin sorularina e-posta ile cevap verilmesi,
) Telefon ile bilgi talep eden yatirimcilarin sorularinin cevaplandiriimasi.

Yatinnmei lligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Tel. :+90 2122820170

Faks :+90 212 28201 15

Yatirimel iligkileri e-posta adresi: yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr
Adres: Kiiltir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No: 56/1 Besiktas/istanbul

n) Mevzuat Uyarinca lliskili Taraf islemlerine ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara
Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

Sirketimizce 2024 yilinda gergeklestirilen iligkili taraf islemlerine iliskin detaylara asagida yer
verilmigtir.
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar asagidaki
gibidir:

iliskili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2024
Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 9.424.103
Akip Gida San. Tic. A.S. 240.233

9.664.336
iligkili taraflara borglar 31 Aralik 2024
Akkok Holding A.S. 2.212.281
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 138.942
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 38.980

2.390.203

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil iginde iligkili taraflarla yapilan aliglar ve satislar agsagidaki
gibidir:

iligkili taraflara yapilan satiglar 31 Aralik 2024
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 133.808.667
Akmerkez Lokantacilik Gida San.Tic. A.S. 8.752.579
Akip Gida San. Tic. A.S. 2.069.013

144.630.259
iligkili taraflardan yapilan alimlar 31 Aralik 2024
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 250.321.814
Akkok Holding A.S. 10.551.627
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (*) 745.453
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 209.313
Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmet Glvenlik Tic. A.$. 156.902

261.985.109

(*) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. aracihidi ile ¢esitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.

Alis ve satiglar, kira gelirleri ve hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olugsmaktadir. Grup igi
alimlarin 250.321.814 TL'lik tutari, Uggen Bakim ve Yoénetim Hizmetleri A.S.den (“Uggen”)
saglanan yonetim giderlerinden, 11.663.295 TL'lik tutari diger iligkili taraf harcamalarindan
olusmaktadir. Sirket, otopark, reklam, atm gibi ortak alan hizmet gelirlerini iligkili taraf olan Uggen
aracihgiyla elde etmektedir. Bunlara ilaveten Uggen’den apart, otopark, biiro kati ve sinema kira
geliri elde edilmektedir. Bu gergevede, Sirket adina elde edilen gelirlere ve kira gelirlerine iligkin
olarak Uggen’e 2024 yili toplam 133.808.667 TL tutarinda fatura kesilmistir (1 Ocak - 31 Aralik
2023: 106.878.059 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren on iki aylik hesap donemine ait Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri gibi st dlizey ydneticilere saglanan UGcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
22.633.198 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 14.448.451 TL).

o) Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi:
Sirketimiz aleyhine agilan davalara iligkin bilgiler ekli tabloda verilmistir (Ek 1).

p) Sirket'in Yatinm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Gatigmalarini Onlemek Igin
Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirket'in derecelendirme hizmeti konusunda hizmet aldigi kurumla arasinda g¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir. Ayrica Sirket, 2024 yilinda yatinm danismanhdi gibi konularda hizmet
almamistir.
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r) Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astigi Karsilikl istiraklere iligkin Bilgi:
Sirket'in karsilikli istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

s) Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi:

Galisanlar, mesleklerini icra ederken ihtiya¢ duyduklari her tirli egitimi alabilmektedir. Sirket,
gerekli gordugu takdirde, kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

t) Sirket’in Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulagsamadigina
lliskin Degerlendirme ve Ulagsilamamasi Durumunda Gerekgeleri:

Yonetim Kurulu, Sirket’in, 2024 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastig
degerlendirmesinde bulunmustur.

u) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ozel Onem
Tasgiyan Olaylar:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)e goére, gayrimenkul yatirrm
ortakhgindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’'nden istisna tutulmustur. 7524 sayili Kanun
ile 1 Ocak 2025 itibariyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi igin
belirli sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50’sinin,
temettll olarak dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak
uygulanacaktir. Bu sebeple dénem vergileri ile ertelenmis vergi varliklari ve borglarinin
hesabinda dagitiimamis karlar igin gegerli olan %30’luk vergi orani kullanilir.

*kkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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Ek 1: Dava Bilgileri

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

?\;:f_’ Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davah Dava Konusu Son Durum
BERKAY INCE / INTERVO
1 ISTANBUL 2. SULH ) 2009/742 Yeni Esas DI$ TiCARET VE ) 1- AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI Dava usulden Sirket lehine reddedilmistir. Davaci tarafca temyiz
HUKUK MAHKEMESI No: 2011/124 MUMESSILLIK LTD. $TI. 2- UCGEN BAKIM Talep: 100.000 TL edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
(B3 Kule 1. Ofisi kati)
Axa Sigorta rucu talepli olarak Akmerkez GYO aleyhine icra takibinde
bulunmus olup; tarafimizca takibe itiraz edilmistir. Mahalde kesif
islemi gerceklestirilmis olup; bilirkisi raporu lehimize gelmistir.
Mahkeme, bir 6nceki yerel mahkemeye sunulan karar ile geligki arz
ettiginden yeni bir bilirkisi heyetinin rapor sunmasina karar vermistir.
ISTANBUL 17. SULH ) ITIRAZIN IPTALI 12.03.2021 tarihinde yeni heyet kesif yapilmis olup dosyaya yeni
2 HUKUK MAHKEMESi 2019/831 AXA SIGORTAA.S AKMERKEZ GYO A.S. DAVASI Toplam Talep: bilirkisi raporu sunulmustur; Akmerkez aleyhine degerlendirmeleri
37.690,85-TL icerir 08.04.2021 tarihinde teblig edilen bilirkisi raporuna ve daha
sonra diizenlenen ek bilirkisi kargi beyan ve itiraz dilekgesi
sunulmustur. Davanin reddine karar verilmistir. Gerekgeli karar
taraflara teblig edilmis; davaci tarafindan istinaf kanun yoluna
basvurulmustur. istinafa cevap dilekgesi sunulmustur. Dosya istanbul
Bolge Adliye Mahkemesi incelemesindedir.
BUNY GIDA RESTORAN Tasinir mallarin aynen iadesi, miimkiin olmamasi halinde, bedelinin
ISTANBUL 10. ASLIYE ORGANIZASYON verilmesi talepli dava ikame edilmistir. Davaya cevap dilekgesi
3 TICARET MAHKEMESI 2024171 DANISMANLIK ic VE DIS AKMERKEZ GYO A . ALACAK DAVASI sunulmustur. Davanin gérevsizlik nedeniyle usulden reddine karar
TICARET LTD.STI. verildi. Gerekgeli kararin yaziimasi bekleniliyor.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2024

HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu’'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Finansal Tablolari Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dabhil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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Kilit denetim konusu

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
yapilan degerleme calismalar:

Sirket yatirim amach gayrimenkullerini gercege
uygun degerinden muhasebelestirmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirnm amacgh
gayrimenkuller, Sirket’in toplam varliklarinin
%92’sini olusturmakta olup toplam degeri
7.988.410.000 TL dir.

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin tespitinde “pazar yaklasimi” ve “gelir
indirgeme yaklasimi” yontemleri kullanilmistir.

Sirket’in yatirim amach gayrimenkullerinin
degerlemesi, 6nemli muhakeme alanlarini icerir ve
0znel varsayimlarda bulunulmasin gerektirir.

Onemli muhakeme ve varsayimlar; kapitalizasyon
orani, iskonto orani, kiralanabilir alanlarin
doluluk oranlari, kira gelirleri, metrekare bagina
emsal satis fiyatlar1 gibi faktorlerden dogrudan
etkilenebilmektedir.

S6z konusu varliklarin gercege uygun degerleri
mesleki yeterlilige sahip degerleme uzmanlar
yardimiyla belirlenmistir.

Yatirinm amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin belirlenmesine iligkin yapilan
¢aligmalar, yatirnm amagh gayrimenkullerin kayitl
degerinin gerek Sirket'in toplam varliklarinin
onemli bir kismini olusturmasi, gerekse
degerlemelerin 6znel niteligi, 6nemli varsayim ve
muhakemeler icermesi sebebiyle kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda yatirim amach
gayrimenkuller i¢in yapilan degerleme caligmalari
ile ilgili olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

- Sirket’in atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme uzmani yardimiyla hazirlanan
degerleme raporu iizerinde Sirket yonetiminin
gerceklestirdigi kontrollerin tasarimi
anlagilmigtir.

- Sirket’in atamig oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme uzmaninin ehliyeti, yetkinligi ve
tarafsizlig1 degerlendirilmistir.

- Degerleme raporunda yer alan gelir modelleri
ile ilgili olarak nakit girisleri ve nakit
¢ikislarina iligkin tahminlerin tutarhlhig,
Sirket'in gelecek yillara iligkin biitce
projeksiyonlari ile kargilagtirilarak
degerlendirilmistir. Ayrica, bir 6nceki yila ait
olan tahminler gerceklesen sonuglar ile
karsilagtirilarak geriye doniik olarak kontrol
edilmistir.

- Tarafimizca denetimimize destek amagh SPK
gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve
lisansina sahip bir bagimsiz gayrimenkul
degerleme kurulusu uzman olarak atanmstir.
Denetc¢i uzmani destegiyle asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmigtir:
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Kilit denetim konusu

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
yapilan degerleme calismalar:

o Sirket’in degerleme uzmani tarafindan
hazirlanan degerleme raporunun,
uygulanan degerleme yontemlerinin ve
kullanilan varsayimlarin uygunlugu
degerlendirilmistir.

o Degerleme raporunda yer alan ve tespit
edilen gayrimenkul degeri lizerinde
onemli etkisi olan girdilerin, birim satis
degeri gibi, tutarhiligini1 gézlemlenebilen
piyasa fiyatlar ile karsilagtirarak takdir
edilen degerlerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadig1 degerlendirilmistir.

o Degerleme raporunda kullanilan ve
gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi
olan girdilerden kira gelirleri, kira
sozlesmelerinin siiresi, doluluk oranlari ve
giderler gibi girdilerin makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

o Degerleme uzmanlarinin
degerlemelerinde kullandiklar:
varsayimlarin, enflasyon, reel iskonto
orani gibi takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig:
degerlendirilmistir.

- Degerleme raporlarinda tespit edilen gercege
uygun degerler ile finansal tablolarda tasinan
degerlerin mutabakati yapilmistir.

- Yatinm amach gayrimenkullerin gercege

uygun deger tespitine iligskin finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili
muhasebe standartlarina gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmigtir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanhghiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.



. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay:z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1il1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 26 Subat 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbes_t;Mﬁila}’éBeti\Mali Miisavirlik A.S.
RS SACEIAN
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023

TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

VARLIKLAR
Dénen varhklar 665.730.663 510.662.801
Nakit ve nakit benzerleri 4 509.859.595 359.486.758
Finansal yatirimlar

Itfa edilmis maliyetiyle olgiilen finansal varliklar 24 96.798.175 111.357.937
Ticari alacaklar

liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 32.537.810 31.786.954

Tiskili taraflardan ticari alacaklar 5,20 9.664.336 254.368
Diger Alacaklar

liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 21.624 45.905
Pesin 6denmis giderler 10 2.911.205 1.405.720
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 11.498.651 3.521.621
Diger donen varliklar 10 2.439.267 2.803.538
Duran varhiklar 7.993.833.086 7.740.236.438
Yatirim amagh gayrimenkuller 6 7.988.410.000 7.738.413.390
Maddi duran varliklar 7 313.972 375.618
Maddi olmayan duran varliklar 7 834.170 1.035.959
Pesin 6denmis giderler 10 3.333.333 16.544
Diger duran varliklar 10 941.611 394.927
Toplam varhklar 8.659.563.749 8.250.899.239

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023

TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 27.147.202 38.946.458
Ticari borglar
[liskili taraflara ticari bor¢lar 5,20 2.390.203 14.381.588
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 949.903 1.567.733
Diger borglar
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5 13.579.837 10.918.307
Ertelenmis gelirler (Misteri sdzlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 10 1.449.663 1.632.582
Kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar 8 137.691 257.992
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 9 2.197.551 1.618.356
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10 6.442.354 8.569.900
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.310.796.769 11.244.998
Diger borglar
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5 1.697.846 5.892.760
Ertelenmis gelirler - 158.817
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 9 5.686.036 5.193.421
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 18 1.303.412.887 -
Ozkaynaklar 7.321.619.778 8.200.707.783
Odenmis sermaye 11 37.264.000 37.264.000
Sermaye diizeltme farklar1 11 1.277.640.535 1.277.640.535
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Tanimlanms fayda planlari yeniden olgiim
kazanglari/(kayplary) (8.323.941) (7.821.961)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 1.134.987.715 1.098.890.635
Gegmis yillar karlart 11 4.355.646.810 5.077.825.609
Net dénem kari 19 524.404.659 716.908.965
Toplam kaynaklar 8.659.563.749 8.250.899.239

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait finansal tablolar, 26 Subat 2025 tarihli Yo6netim Kurulu
karariyla onaylanmigtir. S6z konusu finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmalar1 sonucu
kesinlesecektir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 12 783.498.253 720.281.212
Satiglarin maliyeti (-) 12 (187.760.047) (180.151.717)
Briit kar 12 595.738.206 540.129.495
Genel yonetim giderleri (-) 13 (59.212.403) (50.913.985)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 15 3.339.897 1.046.294
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 15 (6.983.328) (4.654.209)
Esas faaliyet kar1 532.882.372 485.607.595
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 16 211.197.330 253.926.741
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 744.079.702 739.534.336
Finansman gelirleri 17 203.011.212 146.199.805
Finansman giderleri (-) 17 (1.796.014) (3.615.320)
Parasal kayip/kazang 26 (157.159.348) (165.209.856)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kari 788.135.552 716.908.965
Ertelenmis vergi gideri (-) 18 (263.730.893) -
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 19 524.404.659 716.908.965
Pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 19 14,07 19,24
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang - -
Sulandirilmis pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang 19 14,07 19,24
Durdurulan faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang - -
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kazanglari / (kayiplari) 9 (501.980) 414.816
Toplam kapsamh gelir 523.902.679 717.323.781

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olusturur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmisgtir.)

Kar veya zararda yeniden

simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler Birikmis Karlar
Sermaye Tanmimlanmis fayda planlar: Kardan ayrilan Gecmis Net
Dipnot Odenmis diizeltme yeniden élgiim kisitlanmus yillar donem Ozkaynak
referanslari sermaye farklan kazanclary/ (kayiplari) yedekler karlar kary/(zarar) toplami
1 Ocak 2023 37.264.000 1.277.640.535 (8.236.777) 1.066.510.059 5.668.023.553 (230.072.366) 7.811.129.004
Transferler - - - 32.380.576 (262.452.942) 230.072.366 -
Kar paylar1 - - - - (327.745.002) - (327.745.002)
Toplam kapsamli gelir - - 414.816 - - 716.908.965 717.323.781
31 Arahk 2023 11 37.264.000 1.277.640.535 (7.821.961) 1.098.890.635 5.077.825.609 716.908.965 8.200.707.783
1 Ocak 2024 37.264.000 1.277.640.535 (7.821.961) 1.098.890.635 5.077.825.609 716.908.965 8.200.707.783
Transferler - - - 36.097.080 680.811.885 (716.908.965) -
Kar paylar1 (*) - - - - (363.308.690) - (363.308.690)
Toplam kapsamli gelir - - (501.980) - - 524.404.659 523.902.679
Gegmis donemlere ait ertelenmis
vergi etkisi (Dipnot 2.4) - - - - (1.039.681.994) - (1.039.681.994)
31 Aralik 2024 11 37.264.000 1.277.640.535 (8.323.941) 1.134.987.715 4.355.646.810 524.404.659 7.321.619.778

*) 4 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 363.308.690 TL tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir. Kar paymin tamami 17 Nisan 2024 tarihinde ortaklara nakden
dagitilmustir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AIT NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
iSLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 473.011.521 502.040.907
Dénem kari 524.404.659 716.908.965
Dénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler (27.338.685) (220.504.424)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 7,8 325.618 231.574
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 18 263.730.893 -
Deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 5 - (741.032)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Kidem karsiligu ile ilgili diizeltmeler 9 2.901.534 4.074.143
Izin karsilig ile ilgili diizeltmeler 9 579.195 304.902
Dava karsihig ile ilgili diizeltmeler 8 (41.000) -
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 17 (183.903.340) (92.755.493)
Nakit dis1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler (182.413) 3.660.211
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili
diizeltmeler - (216.568)
Yatirim amaglh gayrimenkul deger artisi, net 6 (211.197.330) (253.926.741)
Parasal kayip/kazang 100.448.158 118.864.580
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (23.307.517) 10.767.924
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler
1liskili taraflardan ticari alacaklardaki artis (azalzs) 5 (9.409.968) (62.068)
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (azalg) 5 (250.231) (1.243.790)
Diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler
liskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki azalis (artis) 5 24.281 (45.905)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis (azalis) (11.619.476) 5.679.159
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
Lliskili taraflara ticari bor¢lardaki azalis (artis) 5 (11.991.385) 4.172.090
1liskili olmayan taraflara ticari borglardaki azalis (artis) 5 (617.830) 1.269.124
Finansal yatirimlardaki azalis (artis) 24 14.559.762 (4.686.838)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki azalig (artis) (4.002.670) 5.686.152
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 473.758.457 507.172.465
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 9 (746.936) (5.131.558)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 144.363.148 56.081.000
Alman faiz 183.224.611 91.575.665
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit
cikiglari 7 (62.183) (21.168)
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 6 (38.799.280) (36.051.012)
Yatirim amagh gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 577.515
FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (363.308.690) (327.745.002)
Odenen temettii (363.308.690) (327.745.002)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 254.065.979 230.376.905
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
(AZALIS) 254.065.979 230.376.905
Donem basgi nakit ve nakit benzerleri 4 358.306.930 254.304.288
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
PARASAL KAYIP/KAZANC ETKISI (103.192.043) (126.374.263)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 509.180.866 358.306.930

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olusturur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligit A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu, sahip olunan
gayrimenkuller araciligiyla deger yaratmaktir. Sirket’in adresi asagidaki gibidir:

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No: 56 E-3 Kule Kat:1 Etiler Besiktas/Istanbul.

Sirket, 17 Subat 2005 tarihinde yaptig1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Akmerkez Gayrimenkul
Yatirimi A.S. olan ticaret unvanini Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirmis
ve bu degisiklik 24 Subat 2005 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan tescil edilmistir.
Sirket, 21 Haziran 2005 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu karart ile isletme adim “Akmerkez Aligveris
Merkezi” olarak belirlemis ve bu husus 1 Temmuz 2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

tarafindan tescil edilmistir.

Sirket 15 Nisan 2005 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeye baslamis olup,
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla hisselerinin %57,44°{ halka agiktir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Akkok Holding A.S. %11,67 %11,67
Tekfen Holding A.S. %10,47 910,47
Halka agik kisim (*) %57,44 %57,34
Diger (**) 220,42 %20,52
Toplam 90100,00 %0100,00

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla halka agik kisim hisselerinin %44,85’lik kism1 Klepierre S.A’ya aittir
(31 Aralik 2023: %44,85).
(**) Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamin1 gostermektedir.

Kategorileri itibartyla donem iginde ¢alisan personelin ortalama sayis1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

idari 7 7




AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar:

Mlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimmlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (““TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar icermektedir
(“TFRYK?”).

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig: tarafindan g¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, tarihi
maliyet esasma gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Tiirk lirasinin genel satin alma giiclindeki degisikliklerle ilgili olarak
TMS 29, 'Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama' hiikiimleri uyarinca diizeltmeler
yaptlmigtir. TMS 29 hiikiimleri, yiiksek enflasyonun yasandigi ekonomide gecerli olan para birimi
cinsinden hazirlanan mali tablolarm, bu para biriminin bilango tarihinde gegerli olan alim giiciinden
sunulmasini ve daha onceki donemlerdeki olusan tutarlarin da aynmi sekilde yeniden diizenlenmesini
gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya
%100’ asan ii¢ yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu
(“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsay1
kullanilarak yapilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve dnceki donemlere ait finansal tablolarin
diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Diizeltme Kiimiilatif 3 yilhk
Tarih Endeks katsayisi enflasyon orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156




AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.1

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar1 (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

Yukarida belirtilen diizenlemelere iliskin ana 6gelerin 6zeti asagida yer almaktadir:

TL cinsinden hazirlanmig cari donem finansal tablolari, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yilikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmustir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimluliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket’in operasyonlarim siirdiirdiikleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’).
Sirket’in hem fonksiyonel hem de raporlama para birimi TL’dir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

isletmenin siirekliligi

Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemine ait finansal tablolar1 isletmenin siirekliligi prensibi
gergevesinde hazirlamistir.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.2 Portfoy sinirlamalarina uyum

Finansal tablo dipnotlarindan Dipnot 27: ‘Ek Dipnot: Portféy Sinirlamalarma Uyumun Kontrolii’
icerisinde sunulan bilgiler, SPK’nin 1I-14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi’nin 17. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup,
111-48.1 sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’nin portfdy sinirlamalarina
uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri ¢cergevesinde hazirlanmugtir.

2.2  Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
2.2.1 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmstir.

a. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

° TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken
kosullarin  bir ylkiimliligin smiflandirmasin1  nasil etkiledigine acgiklik getirmektedir.
Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi ylikiimliiliklerle ilgili sagladig1 bilgilerin
iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

° TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir
satig ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig ve
geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi1 veya tamami bir endekse veya orana
bagli olmayan degisken kira demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir.

) TMS 7 ve TFRS 7°deki tedarikg¢i finansman anlagmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarikei finansman anlagsmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikkleri, nakit akiglar1 ve
likidite risklerinin lizerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak i¢in agiklama yapilmasini
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurumu) nun,
yatinmcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagmalarinin yeterince agik olmadigi ve
yatirimeilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

° TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel
Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz
kaldig1 tiim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel gerceveyi igerir.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.2

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devamu)

2.2.1 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

a.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami):

TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari’nda
belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi
olacagi aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul Karar1” kapsaminda siirdiiriilebilirlik raporlamasina
tabi olacak isletmelerin belirlenmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik uygulamasi1 kapsamina giren
isletmeler sayilmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamma Iliskin Kurul Karar1” uyarinca
stirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme kapsaminda degisiklige gidilmistir. Sirket,

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi degildir.

TMS 12 Degisiklikleri, Uluslararas1 Vergi Reformu, ikinci Siitun Modeli Kurallar; ilgili
degisiklik yayinladigi tarihten itibaren gecerlidir. S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal
durumu ve performansi tizerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliiliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir 6lglim
tarihinde bagka bir para birimine g¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagr mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem;
uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araclarin simiflandirma ve dlgiimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi aracilifiyla 6ddenen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iligkin gerekliliklere aciklik getirilmest;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;
. nakit akiglarin1 degistirebilecek sozlesme sartlarma sahip belirli araglar ic¢in yeni

aciklamalar eklemek (¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

. gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin
acgiklamalarda gilincellemeler yapilmasidir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin
yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde
muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamuistir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar agagida 6zetlenmistir:
Finansal Varhklar

Swniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
i¢in igletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri
esas almarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin simiflandirmasini satin alindiklart tarihte
yapmaktadir. Sirket’in finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar haricg,
finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Ol¢iimleme

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden dlciilen finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit akislarmin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz G6demelerini igeren nakit akiglarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir.

Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit
benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, finansal
tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz
orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden &lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti
iizerinden dlgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar

gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit
akiglariin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Varliklar (Devami)

Muhasebelestirme ve Olgiimleme (Devami)

flgili finansal varhiklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da
kayiplar ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu
varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire simiflandirilan degerleme farklar gegmis yil
karlarma smiflandirilir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gercege
uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa
finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin
yapilmast durumunda, ilgili yatirnmlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti lizerinden
Olciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Dist Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglar ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim iglemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan c¢ikarir. Sirket tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya yiikiimliiliik
olarak muhasebelestirilir.

Deger Diisiikliigti

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalar1 i¢in kolaylastirilmig
uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger disiikliigline ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligimi Omiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
geemis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alimmaktadir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlariin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranmin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda,
fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ve énemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigi
hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda (gergeklesmis deger diistkligi
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan oSl¢iilmektedir.
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Finansal Varliklar (Devami)

Ticari Alacaklar (Devamz)

Deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigli karsiligindan
diistilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari iglemlere iligkin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda
“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesaplari igerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, vadesiz ve li¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlari ile tutart
belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski
Oonemsiz olan vadesi {i¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Mliskili taraflar

Mliskili taraflar; Sirket’i dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden, Sirket ile ortak kontrol altinda
bulunan, Sirket lizerinde 6nemli etkileri bulunan, tiizel veya gergek kisiler ile Sirket’in bagl ortakligi,
istiraki veya Sirket’in ortak girisimci oldugu is ortakligindaki diger ortaklardir. Sirket’in veya ana
ortakliginin kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile iiyesi ve Sirket
ya da Sirket ile iligkili taraf olan bir igletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarini temsil eden taraflar da iligkili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan iiriin ve hizmet almak suretiyle olusan borg¢lardir. Ticari borglar ve
diger yikiimlilikler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yiikiimliiliikkler, orijinal fatura
degerinden kayda alinan borglarin izleyen donemlerde ddenecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok biiyiikk olmamasi durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Finansal borg¢lar ve bor¢clanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, almman finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis
iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. 1 Ocak 2009’dan sonra baslayan projeler
i¢in kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi i¢in 6nemli 6l¢iide zaman gegmesi gereken varliklar
(“Ozellikli varliklar”) s6z konusu oldugunda, elde edilmesi, insasi veya iiretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen borg¢lanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak
aktiflestirilir.
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Cari donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Cari vergi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim
ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur. 7524 sayili Kanun ile
1 Ocak 2025 itibartyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi i¢in belirli
sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50’sinin, temettii
olarak dagitim1 halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple
donem vergileri ile ertelenmis vergi varliklar1 ve borglarinin hesabinda dagitilmamis karlar igin gegerli
olan %30’luk vergi oran1 kullanilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin Sirket’in finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlart dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla dikkate alinan vergi oran1 %30°dur.

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir
ya da indirilebilir gegici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gegerli olacak dagitilmamis
karlara uygulanacak olan %30’luk vergi orani ile carpilarak ertelenmis vergi ylikiimliiligii veya varlig
hesaplanmistir. KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari1 ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarinda Vergi Tutarlarinin
Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat
degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi yikiimliiligii, 2023 yili ve Oncesine iliskin etkisi
Ozkaynaklar altinda gegmis yillar karlar1 veya zararlarina, 2024 yilina ait etkisi ise kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

Kidem tazminati karsihig

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Tiirkiye’de gegerli olan ¢alisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket’in bir
yilin1 tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gorevini yapmak icin ¢agrilan, vefat eden,
25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminatt 6deme yiikiimliligi vardir.

23 Mayis 2002 tarihi itibariyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten dnceki hizmet siiresiyle baglantili,
bazi gecis siireci maddeleri ¢ikartilmustir.

Odenecek tazminat her hizmet y1l1 igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla 41.828,42 TL ile simirlandirtlmistir (31 Aralik 2023: 23.489,23 TL). Tanimlanmis sosyal
yardim yikiimliliigliniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongorilen yiikiimliilik y6ntemi
kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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TFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigiiniin tahmin edilebilmesi igin
aktiier degerleme Ongdriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Sirket finansal tablolarda, Ongoriilen
ylikiimliilik yontemini uygulayarak ve ge¢mis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini
sonlandirdig1 tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yiikiimliiliik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte ¢alisanlarin  emekliliklerinden dogacak muhtemel
ylikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandig:
icin, 1 Ocak 2025 itibariyla gegerli olan 46.655,43 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
gecerli olan 35.058,58 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Borg¢ karsiliklari, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar; Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yiikiimliligin bulunmasi, yiikiimliligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin  gergeklesme olasiligmim olmasit ve yilikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet
zararlar1 i¢in karsilik ayrilmaz.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin ylikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara déhil edilmemekte ve sarta bagl yiikiimliiliikler
ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanim1 amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve
binalar yatirim amacgh gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulii, Kiltir Mahallesi, Nispetiye Caddesi, No:56, Akmerkez
Besiktas / ISTANBUL adresinde yer alan Akmerkez AVM, rezidans ve ofis olmak {izere 3 boliimden
olugmaktadir. AVM, rezidans ve ofisler degerlemeye konu olan tasinmazlardir.

Yatirnm amagl gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet yontemi esastir. Bu maliyetler;
baslangigta yatirim amacli gayrimenkuliin elde edilmesine iliskin olarak gergeklestirilen maliyetler ile
yatirim amagli bir gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini igerir.
Bu maliyete islem maliyeti ve bor¢lanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatirim amagh
gayrimenkuliin alimi, ingas1 veya {iretimi sirasinda ortaya ¢ikan bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir, s6z
konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana kadar devam eder. Sirket, gayrimenkule iligkin giinliik hizmet
giderlerini yatirrm amagli gayrimenkuliin defter degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler
gergeklestikge kar veya zararda muhasebelestirilir. Glinliik hizmet maliyetleri esas itibariyla isgilik ve
sarf malzemelerinden olugmakla birlikte, kiiciik parcalara iliskin maliyetleri de icerebilir. Bu tiir
harcamalar genellikle ilgili gayrimenkule iliskin “bakim ve onarim” harcamalar1 olarak nitelendirilir.

15



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yatirnm amach gayrimenkuller (Devami)

Sirket, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirim amagl gayrimenkullerini ger¢ege uygun deger yontemi
ile 6lgmektedir. Sirket’in yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz
bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Degerleme sirketi, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup
sermaye piyasast mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgedeki
emlaklarin gergcege uygun deger 6lgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Gergege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli goriilen durumlarda spesifik olarak s6z
konusu varligin, yapisal 6zellikleri, kosullari ve konumu g6z 6niinde bulundurularak degistirilebilir. Bu
bilginin olmadigr durumlarda, Sirket indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif degerleme
yontemlerine bagsvurmaktadir. Sirket makul Olciilere gore hesaplanmis bir dizi gergeg§e uygun deger
tahmini arasindan en giivenilir tahmini yapabilmek i¢in s6z konusu farkliliklart olusturan kosullar
dikkate alir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢cege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya
zarar, olustugu donemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatirim amagl gayrimenkuliin kullanim
dis1 kalmasi veya elden ¢ikarilmasi durumunda meydana gelen kazang veya kayiplar; varligin elden
cikarilmasindan kaynaklanan net tahsilatlar ile gayrimenkuliin defter degeri arasindaki farktir ve
kullanima son verilme veya elden ¢ikarilma doneminde yatirnm amagh gayrimenkul net deger artig kar
veya zarar1 olarak muhasebelestirilir.

Gayrimenkullerin bir boliimii idari amaglar i¢in kullanilmakla birlikte, 6nemsiz oldugundan (briit degeri
toplam briit degerinin %1 ’inin altinda), ayrica siniflandirilmayip yatirim amagli gayrimenkullerin iginde
gosterilmistir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, bilango tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilen maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler.
Idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, satin alma giiciinden ifade edilen maliyet degerlerinden, varsa deger diisiikligii kaybi
disiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi
onemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu
varliklarin ingas1 bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine
siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger duran varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar. Tiim diger giderler olustukca kar veya
zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligskin amortisman ve itfa paylari, varliklarin faydali émiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar (haklar ve diger maddi olmayan
duran varliklar), satin alma giiclinden ifade edilen maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis
deger disiikliikleri diigiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden
gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, serefiye disindaki tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 i¢in, her finansal durum tablosu
tarihinde s6z konusu varliga iligkin deger diisiikligli olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim
veya satig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile
karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit {ireten herhangi bir birimin
kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger dusiklugi
meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger diisiikliigii zararlar1 kapsamli kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayith
degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamig olmasi
halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.
Deger diisiikliigiiniin iptali kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolay1 Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin giivenilir
olarak ol¢iilebilmesinin miimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler, katma deger vergisi ve satis
vergileri diisiildiikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi igin asagidaki kriterlerin yerine
gelmesi gerekmektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir,
bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket’e girisi miimkiin goriilityorsa ve bu gelirin miktar
giivenilir bir sekilde dlciilebiliyorsa gerceklesir. Donemsel kira indirimleri gergeklestigi donemlerde
kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilmistir.

Yapilan kira sozlesmeleri ger¢evesinde ileride elde edilecek asgari kira gelirlerinin toplami ve asagida
yer alan her bir donem itibariyla tutar1 asagidaki gibidir (TL) (*):

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023

1 y1ldan az 434.387.744 414.170.586
1 yildan fazla 5 yildan az 622.801.361 718.446.935
5 yildan fazla 53.918.113 36.548.381
1.111.107.218 1.169.165.902

*) Magaza ve depo kira sdzlesmelerindeki kira rakamlarindan olugsmaktadir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri kapsamli gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz
geliri vadeli mevduatlardan ve ters repo islemlerinden elde edilen faizleri kapsar.

Borglanmalardan kaynaklanan faiz giderleri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang/(zarar), donem net kar1 veya zararinin cari donemde adi hisse senedi sahiplerine ait
adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.

Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan
tim donemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de hesaplayarak
bulunmustur.

Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, vadesi {i¢ ay1 gegmeyen nakit ve banka
mevduatlarini igermektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yaymmi
icin yetkilendirme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir.

2.5  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da agiklanan
kosullu varlik ve yiikiimliiliikklerin tutarlarini ve ilgili donem igerisinde olustugu raporlanan gelir ve

giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yénetimin
en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, ger¢ek sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket’in sahip oldugu tek gayrimenkuliin, Akmerkez Ticaret Merkezi igerisinde tek bir lokasyonda bir
biitiin olarak yonetilmesi nedeniyle faaliyet boliimlerine gore raporlama yapilmamaktadir.

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kasa 3.135 37.583

Banka
-vadeli TL mevduat 509.786.085 359.404.433
-vadesiz TL mevduat 40.007 24.564
-vadesiz doviz mevduat 30.368 20.178
509.859.595 359.486.758

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarinin ortalama faiz oran1 %48,85
olup tahakkuk eden faiz tutar1 678.729 TL’dir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli doviz mevduat
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarinin faiz
orani %40,13 olup tahakkuk eden faiz tutar1 1.179.828 TL’dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadeli
doviz mevduat bulunmamaktadir). Bankalarda bulunan mevduatlarin vadesi 1 aydan kisadir

(31 Aralik 2023: 1 aydan kisadir).
Nakit akimi tablosuna baz olan hazir degerler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Hazir degerler 509.859.595 359.486.758
Tenzil: Faiz tahakkuklar (678.729) (1.179.828)
509.180.866 358.306.930
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 5 - TiCARIi VE DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 33.665.886 33.415.655
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 20) 9.664.336 254.368
43.330.222 33.670.023
Eksi: Siipheli ticari alacaklar (1.128.076) (1.628.701)
42.202.146 32.041.322

Stipheli alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak 1.628.701 3.904.682
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar - 120.845
Donem iginde iptal edilen karsiliklar - (861.877)
Parasal kayip/kazang (500.625) (1.534.949)
31 Arahk 1.128.076 1.628.701
Kisa vadeli ticari borc¢lar 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Diskili taraflara ticari borglar (Dipnot 20) 2.390.203 14.381.588
1ligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 949.903 1.567.733
3.340.106 15.949.321

Kisa vadeli diger alacaklar

Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Arahik 2024

21.624

31 Arahik 2023

45.905

21.624

45.905

Kisa vadeli diger bor¢lar

31 Arahk 2024

31 Arahik 2023

Odenecek vergi ve fonlar 13.336.800 10.703.956
Diger 243.037 214.351
13.579.837 10.918.307

Uzun vadeli diger borclar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Alinan depozito ve teminatlar 1.697.846 5.892.760
1.697.846 5.892.760
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatinm amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak . Deger artisy/ 31 Arahk
2024 Ilaveler Cikislar  Transferler azalis1 net 2024
Maliyet
Binalar 7.738.413.390 - - 38.799.280 211.197.330 7.988.410.000
Yapilmakta olan yatirimlar(*) - 38.799.280 - (38.799.280) - -
7.738.413.390  38.799.280 - - 211.197.330 7.988.410.000
1 Ocak ] Deger artisy/ 31 Arahk
2023 Ilaveler Cikislar  Transferler azalis1 net 2023
Maliyet
Binalar 7.448.796.584 360.947 (360.947)  35.690.065  253.926.741 7.738.413.390
Yapilmakta olan yatirimlar (*) - 35.690.065 - (35.690.065) - -
7.448.796.584  36.051.012 (360.947) - 253.926.741 7.738.413.390
*) Yapilmakta olan yatirimlardaki 38.614.174 TL tutarindaki transferler; yonetim hizmetleri ¢ergevesinde Uggen Bakim

ve Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan gergeklestirilen ve payr oraninda Sirket’e yansitilan yatirim niteligindeki
harcamalardan olugmaktadir. 185.106 TL tutarindaki transferler; Sirketin yatinm niteligindeki harcamalardan
olugsmaktadir (31 Aralik 2023: Yapilmakta olan yatirimlardaki 33.220.667 TL tutarindaki transferler; yonetim
hizmetleri cergevesinde Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan gergeklestirilen ve pay1 oraninda Sirket’e
yansitilan yatirim niteligindeki harcamalardan olusmaktadir 2.469.398 TL tutarindaki transferler; Sirketin yatirim
niteligindeki harcamalardan olusmaktadir).

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’nin 31 Aralik 2024 tarihli degerleme raporuna gore
Sirket’in yatirim amagh gayrimenkuliiniin gercege uygun degeri 7.988.410.000 TL’dir (31 Aralik 2023:
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.’nin 29 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna gore
Sirket’in yatirim amagli gayrimenkuliiniin ger¢ege uygun degerinin enflasyona gore diizeltilmis tutar
7.738.413.390 TL’dir). Gergege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan method, aligveris merkezi igin
gelir indirgeme yontemi, biiro ve rezidanslar i¢in emsal karsilastirma yontemidir.

Yatirnm amagli gayrimenkiillerin gergege uygun degerlerinin tespiti i¢in kullanilan gelir indirgeme
yonteminde kullanilan 6nemli gozlemlenemeyen varsayimlar asagidaki gibidir:

Ortalama Ortalama
Iskonto Yillik Kira Kapitalizasyon
Oram Artis Oram Oram
31 Aralik 2024 %18,70 ortalama %12,70 %6,03
31 Aralik 2023 921,90 ortalama %15,90 %5,54

Sirket’in yatirim amach gayrimenkullerine iliskin ger¢ege uygun degerlerin Slgiimiinde kullanilan
gdzlemlenemeyen girdilere dair duyarlilik analizi asagidaki gibidir:
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Artarsa
Gercege uygun deger
iizerindeki kar/(zarar)

Azalirsa
Gercege uygun deger
iizerindeki kar/(zarar)

31 Arahik 2024 Duyarhlik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Iskonto orani %0,5 (192.000.000) 199.000.000
Kira artis orant %1 526.000.000 (485.000.000)

Artarsa Azalirsa

Gercege uygun deger
iizerindeki kar/(zarar)

Gercege uygun deger
iizerindeki kar/(zarar)

31 Arahik 2023 Duyarhhik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Iskonto orani %0,5 (428.804.951) 505.325.700
Kira artig oram %1 105.396.503 (105.396.503)

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024: 210.133.915 ABD Dolari
31 Aralik 2023:166.668.765 ABD Dolar1

DIPNOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlerde, maddi duran varliklarin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2024
Tesis, makine ve cihazlar 2.350.733 - - 2.350.733
Demirbaglar 185.869.541 62.183 (1.238.854) 184.692.870
Birikmis itfa paylari (-) (187.844.656) (123.829) 1.238.854 (186.729.631)
Net defter degeri 375.618 313.972

1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2023
Tesis, makine ve cihazlar 2.350.733 - - 2.350.733
Demirbaglar 185.848.373 21.168 - 185.869.541
Birikmis itfa paylari (-) (187.709.461) (135.195) - (187.844.656)
Net defter degeri 489.645 375.618
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
(Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlerde, maddi olmayan duran varliklarin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 Qlaveler 31 Arahk 2024
Haklar 599.045 - 599.045
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.073.194 - 2.073.194
Birikmis itfa paylar (-) (1.636.280) (201.789) (1.838.069)
Net defter degeri 1.035.959 834.170

1 Ocak 2023 Ilaveler 31 Arahk 2023
Haklar 599.045 - 599.045
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.073.194 - 2.073.194
Birikmis itfa paylar (-) (1.539.901) (96.379) (1.636.280)
Net defter degeri 1.132.338 1.035.959

DIPNOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Tasinmazlar iizerindeki ayni haklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 1992 tarih 5538 yevmiye ile Tiirkiye Elektrik Kurumu lehine kira serhi bulunmaktadir.

Doviz Dovizli
Teminat senetleri, ¢ekleri ve teminat mektuplari Cinsi Tutar1 31 Aralik 2024
Alman teminat mektuplari TL 84.667.749 84.667.749
Alman teminat mektuplari ABD Dolari 326.367 11.514.326
Alman teminat senetleri ABD Dolari 333.023 11.749.151
Alinan teminat mektuplari Avro 151.866 5.578.980
Alman teminat ¢ekleri TL 71.000 71.000
113.581.206

Doviz Dévizli
Teminat senetleri, ¢ekleri ve teminat mektuplari Cinsi Tutar1 31 Aralik 2023
Alinan teminat mektuplari TL 65.017.608 65.017.608
Alman teminat mektuplari ABD Dolar1 373.519 15.875.496
Alinan teminat senetleri ABD Dolar1 333.023 14.154.314
Alinan teminat mektuplari Avro 151.866 7.142.227
Alman teminat ¢ekleri TL 102.509 102.509
Alman teminat senetleri TL 106.591 106.591
102.398.745
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Almman depozito ve teminatlar, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olarak kiraladigi magazalarmn kiracilarindan
aldig1 teminatlardir.

Sirket’in bilango tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu bulunmamaktadir.

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dava karsiliklari 137.691 178.691
Parasal kayip/kazang - 79.301

137.691 257.992

Dava karsiliklar

31 Aralik 2024 itibariyla Sirket aleyhine a¢ilmis olan davalara toplam 137.691 TL (31 Aralik 2023:
257.992 TL) karsilik ayrilmis olup, Ocak 2024°te 41.000 TL’lik dava karsiligi iptal edilmistir.

Sirket’in halihazirda taraf oldugu 9 adet dava ve 27 adet icra takibi bulunmaktadir.

DIiPNOT 9 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun
vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsihiklar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Kullanilmamus izin karsilig1 2.197.551 1.618.356
2.197.551 1.618.356

Kullanilmamus izinlere iligkin karsiliklarin 1.394.779 TL tutar1 Sirket personelinin kullanilmamis izin
karsiliklarindan, 802.772 TL tutar1 Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’nin personeline iligkin
kullanmilmamis izin karsiliklarindan Sirket’in payina diigen kismidir (31 Aralik 2023: Kullanilmamus
izinlere iligkin karsiliklarm 1.118.310 TL tutar1 Sirket personelinin kullanilmamis izin karsiliklarindan,
500.046 TL tutar1 Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’nin personeline iliskin kullanilmamus izin
karsiliklarindan Sirket’in payma diisen kismidir).

Uzun vadeli karsihiklar 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Kidem tazminati karsilig 5.686.036 5.193.421
5.686.036 5.193.421

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili i¢in bir maas {izerinden
46.655,43 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2023: 35.058,58 TL).
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Sirket yonetimi ge¢mis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak calisanlarin hak kazandiklar1 menfaatleri TMS 19 uyarimca, bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlar1 kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri iizerinden
mali tablolarina yansitmigtir. Olusan tiim aktiier kazang ve kayiplar kapsamli gelir tablosuna
yansitilmigtir. Buna bagli olarak, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yikimliligi
hesaplamak i¢in kullanilan aktiier varsayimlart agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Iskonto orani (%) 4,04 3,65
Emeklilik ihtimaline iligskin kullanilan oran (%) 97,84 95,83

Caligsanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliikkler kidem tazminat1 karsiliklarindan ibaret olup yil
icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir (TL):

2024 2023
1 Ocak 5.193.421 12.473.279
Faiz maliyeti 1.205.024 2.154.087
Hizmet maliyeti 1.696.510 1.920.056
Aktiieryal (kazang)/ kayip 501.980 (414.816)
Odenen tazminatlar (-) (746.936) (5.131.558)
Parasal kayip/kazang (2.163.963) (5.807.627)
31 Arahk 5.686.036 5.193.421

Kidem tazminatina iliskin karsiliklarin 246.612 TL tutar1 Sirket’in personel kidem tazminati
karsiliklarindan, 5.439.424 TL tutar ise Uggen Bakim ve Y&netim Hizmetleri A.S. nin personel kidem
tazminati karsiliklarindan Sirket’in paymna diisen kismindan olusmaktadir (31 Aralik 2023: Kidem
tazminatina iligskin karsiliklarin 247.405 TL tutar1 Sirket’in personel kidem tazminati karsiliklarindan,
4.946.016 TL tutar1 ise Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’nin personel kidem tazminati
karsiliklarindan Sirket’in payina diisen kismindan olusmaktadir).

DIiPNOT 10 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla diger varlik ve yiikiimliiliiklerin detaylar1 asagida
sunulmustur:

Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Gelecek aylara ait giderler (*) 2.881.505 1.403.868
Verilen avanslar 29.700 1.852

2.911.205 1.405.720

(*)  Gelecek aylara ait giderlerin 1.666.667 TL’lik kismi magazalarin kiraya verilebilmesi i¢in katlanilan
maliyetlerin kisa doneme iligkin kismindan olusmaktadir. S6z konusu pesin 6denen giderler kira siirelerince
itfa edilmektedir. Geriye kalan 417.032 TL’lik kismi sigorta giderlerinden ve 797.806 TL’lik kism1 da diger
giderlerden olugmaktadir (31 Aralik 2023: Gelecek aylara ait giderlerin 584.204 TL’lik kism1 magazalarin
kiraya verilebilmesi i¢in katlanilan maliyetlerin kisa doneme iliskin kismimdan olugmaktadir. S6z konusu
pesin Odenen giderler kira siirelerince itfa edilmektedir. Geriye kalan 603.402 TL’lik kismu sigorta
giderlerinden ve 216.262 TL’lik kism1 da diger giderlerden olusmaktadir).
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Pesin 6denmis giderler - uzun vadeli 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Gelecek yillara ait giderler 3.333.333 16.544
3.333.333 16.544

*) Gelecek aylara ait giderlerin 3.333.333 TL’lik kismi magazalarin kiraya verilebilmesi i¢in katlanilan
maliyetlerin bir y1ldan uzun kismindan olusmaktadir. S6z konusu tutar kira siirelerince itfa edilmektedir.

Diger donen varliklar 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Magaza kira gelir tahakkuku (*) 2.439.267 2.803.538
2.439.267 2.803.538
*) Magaza kira gelir tahakkuklarinin kisa vadeli kismindan olusmaktadir.
Diger duran varhklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Magaza kira gelir tahakkuku (*) 941.611 394.927
941.611 394.927
*) Magaza kira gelir tahakkuklarinin uzun vadeli kismindan olugmaktadir.
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Alinan avanslar 1.339.663 1.473.765
Gelecek aylara ait gelirler 110.000 158.817
1.449.663 1.632.582
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
Gider tahakkuklari 6.442.354 8.569.900
6.442.354 8.569.900

DiPNOT 11 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hissedarlar Pay (%) Tutar  Pay (%) Tutar
Akkok Holding A.S. %11,67 4,349.553 %11,67 4.349.553
Tekfen Holding A.S. %10,47 3.901.279 %10,47 3.901.279
Halka acik kisim %057,44 21.405.392 257,34 21.367.443
Diger (*) %20,42 7.607.776 %20,52 7.645.725
(Odenmis sermaye %100,00 37.264.000 9%100,00 37.264.000
Sermaye diizeltmesi farklar (**) 1.277.640.535 1.277.640.535

1.314.904.535 1.314.904.535

(*)  Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

(**) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na gore diizeltilmis toplam tutarlar1 ile diizeltme 6ncesindeki tutarlar1 arasindaki fark: ifade
eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in kayitli sermaye tavam 75.000.000 TL’dir. Sirketin kayitl sermaye tavanimin gecerlilik
stiresinin uzatilmasi amaci ile ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (III-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’, (II-17.1) sayili ‘Kurumsal Y&netim Tebligi® ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde Sirket Esas S6zlesmesi’ne iliskin ana sdzlesme tadili 20 Nisan 2021
tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oycoklugu ile kabul edilmis olup,
18 Mayis 2021 tarihinde tescil edilerek, 24 Mayis 2021 tarih ve 10333 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yaymlanmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, Sirket’in g¢ikarilmis ve tamami O6denmis
37.264.000 TL’lik sermayesi, beheri 1 Kurus nominal bedelli 407.575.000 adet (A) grubu, 284.138.000
adet (B) grubu, 239.887.000 adet (C) grubu ve 2.794.800.000 adet (D) grubu olmak {izere toplam
3.726.400.000 adet hisse ile temsil edilmektedir.

Sirket’in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olup,
Sirket yonetim kurulu {iyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazili paylarin ¢gogunlugunun; 3 adedi (B)
Grubu nama yazili paylarin ¢gogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin cogunlugunun ve
1 adedi de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin
cogunlukla belirleyerek onerecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin genel
kurulda aday gostermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim
Kurulu, 4’i (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’ (B) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun dnerecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) iiyeden olusur.

Yukarida arz edilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi disinda taninmis baskaca bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay i¢in bir oy hakki mevcuttur.

Sirket’in 7 Mart 2024 tarihinde yaymlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni’ne istinaden hazirladig
TMS 29 uyarinca diizeltilmis 6zsermaye hesaplari ile ilgili agiklama agagidaki gibidir:

31 Arahik 2024

Gecmis yillar kar

Ufe endeksli yasal ~ Tiife endeksli yasal zararinda takip

kayitlar kayitlar edilen tutarlar

Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 1.739.050.555 1.277.640.535 461.410.020

Kardan ayrilmig kisitlanmig yedekler 713.806.943 1.134.987.715 (421.180.772)
31 Aralik 2023

Gecmis yillar kar

Ufe endeksli yasal ~ Tiife endeksli yasal zararinda takip

kayitlar kayitlar edilen tutarlar

Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 1.739.050.555 1.277.640.535 450.789.451

Kardan ayrilmig kisitlanmig yedekler 676.836.729 1.098.890.635 (422.053.906)
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Gecmis yillar karlarmin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Gegmis yil kari 5.216.588.875 4.899.195.150
Olaganiistii yedekler 84.825.099 84.715.629
Olaganiistii yedekler enflasyon farki 12.307.174 12.307.174
Yasal yedekler enflasyon farki 81.607.656 81.607.656
2023 yilina ait ertelenmis vergi etkisi (Dipnot 2.4) (1.039.681.994) -
4.355.646.810 5.077.825.609
DiPNOT 12 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Magaza ve depo kira gelirleri 668.664.416 629.093.194
Apart otel kira geliri 50.445.483 49.371.054
Otopark gelirleri 48.715.148 29.749.692
Diger gelirler 15.673.206 12.067.272
783.498.253 720.281.212

Satislarin maliyeti
Hizmet maliyeti (187.760.047) (180.151.717)
(187.760.047) (180.151.717)
Briit kar 595.738.206 540.129.495

DIPNOT 13 - GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Personel giderleri 31.511.745 27.348.264
Danigmanlik giderleri 16.880.256 8.902.323
Hukuki giderler 4.481.785 3.977.183
Bilgi sistemleri giderleri 2.076.654 1.960.466
Izin karsilik gideri 705.124 916.458
Sigorta, vergi resim ve harg giderleri 496.644 647.721
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 325.618 231.574
Bagis ve yardim giderleri 158.853 2.196.648
Kidem tazminati karsilik giderleri 131.240 163.344
Diger 2.444.484 4.570.004
59.212.403 50.913.985
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Amortisman ve itfa pay1 gideri
Genel yonetim giderleri (Dipnot 13) 325.618 231.574
325.618 231.574
Amortisman ve itfa payr dagilhim
Maddi duran varliklar (Dipnot 7) 123.829 135.195
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 7) 201.789 96.379
325.618 231.574
DiPNOT 15 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/(GIDERLER)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Arahk 2023

Konusu kalmayan karsiliklar 1.424.108 61.493
Erken fesih tazminat gelirleri 838.312 -
Sabit kiymet satis kari 818.841 219.738
Ticari faaliyetlerle ilgili kur fark: gelirleri 15.246 298.120
Vade farki geliri 12.230 74.472
Diger gelirler 231.160 392.471
3.339.897 1.046.294

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Yemek kat1 giderleri (5.922.332) -
Itfa giderleri (*) (444.724) (2.105.461)
Ticari faaliyetlerle ilgili kur farki giderleri (477.763) (2.073.675)
Kira giderleri (136.539) -
Kurumlar vergisi matrah arttirim - (196.855)
Stipheli alacak karsilig1 gideri - (192.913)
Diger giderler (1.970) (85.305)
(6.983.328) (4.654.209)
Esas faaliyetlerden diger gelirler /(giderler), net (3.643.431) (3.607.915)

(*)  Magazalarin kiraya verilebilmesi i¢in katlanilan maliyetlerin s6z konusu dénem igerisinde itfa edilen

kismindan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim amagl gayrimenkuller gergege uygun deger
artiglari 211.197.330 253.926.741
211.197.330 253.926.741
DIPNOT 17 - FINANSMAN GELIRLERI/(GIDERLERI)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Finansman gelirleri
Faiz gelirleri 183.903.340 92.755.493
Kur farki gelirleri 19.107.872 53.444.312
203.011.212 146.199.805
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Finansman giderleri (-)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (1.205.024) (2.154.087)
Kur fark: giderleri (588.985) (1.461.233)
Diger (2.005) -
(1.796.014) (3.615.320)
DIPNOT 18- GELIR ~ VERGILERI  (ERTELENMIS  VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem vergi gideri -
Ertelenmis vergi gideri (263.730.893) -
Toplam vergi gideri (263.730.893) -

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan
gelirler diistildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir. 2024 yilinda uygulanan efektif
vergi orani %30’dur (2023: %0).

30
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 18- GELIR  VERGILERI  (ERTELENMIS  VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2024
hesap donemi kurum kazanclarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda
kurum kazanglar1 tizerinden %30 oraninda gegici vergi hesaplanmistir (2023: %0). Zararlar, gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diigiilmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden y1l 1 Nisan - 30 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar1 5 yil i¢erisinde incelenerek degistirilebilir.

Ddénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Vergi Oncesi kar 788.135.552
Yirtirliikteki vergi orani %30
Vergi orani iistiinden hesaplanan vergi (236.440.666)
Parasal kayip/kazang (27.290.227)
Vergi gideri (263.730.893)

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikimlaligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir:

Toplam Ertelenmis vergi
gecici farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)

Ertelenmis vergi
(varhiklar)/yiikiimliiliikleri 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Gelir tahakkuklar ile ilgili diizeltmeler 3.082.051 - (924.615)
Prim karsilig ile ilgili diizeltmeler (6.442.353) - 1.932.706
Kidem karsiligr ile ilgili diizeltmeler (5.686.036) - 1.705.811
Izin karsihig1 ile ilgili diizeltmeler (2.197.551) - 659.265
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

ile ilgili diizeltmeler 4.356.389.613 - (1.306.916.884)
Diger (436.101) - 130.830
Ertelenmis vergi (varhiklari)/

yiikiimliiliikleri, net (1.303.412.887)
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 18- GELIR ~ VERGILERI ~ (ERTELENMIS  VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil ig¢indeki ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareketi asagida
verilmistir:

2024
1 Ocak -
Kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen (263.730.893)
Gegmis yil kar/(zararlar) ile iliskilendirilen (1.039.681.994)
31 Aralik (1.303.412.887)

DIPNOT 19 - HiSSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kar, cari donem net karinin, donem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisia boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin
gecmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunur.

Hisse bagina kar hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihrag edilmis bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama donemi itibartyla agirlikli ortalama adi hisse

adedi (1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 37.264.000 37.264.000
Donem net kari 524.404.659 716.908.965
Hisse basina kar 14,07 19,24

DIPNOT 20 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara
borglar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Iliskili taraflardan alacaklar

Ucgen Bakim ve Y&netim Hizmetleri A.S. 9.424.103 58.040
Akip Gida San. Tic. A.S. 240.233 159.678
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. - 36.650

9.664.336 254.368
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Iliskili taraflara borclar
Akkok Holding A.S. 2.212.281 586.191
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 138.942 109.009
Aktek Bilgi Islem Tekn.San.Tic. A.S. 38.980 10.702
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. - 13.675.686
2.390.203 14.381.588

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillar i¢inde iligkili taraflarla yapilan alislar ve

satiglar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Iliskili taraflara yapilan satiglar 31 Arahk 2024 31 Arahlk 2023
Ucggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 133.808.667 106.878.059
Akmerkez Lokantacilik Gida San.Tic. A.S. 8.752.579 9.272.733
Akip Gida San. Tic. A.S. 2.069.013 1.602.566
144.630.259 117.753.358

. 1 Ocak- 1 Ocak-
Liskili taraflardan yapilan alimlar 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
Ucgen Bakim ve Y&netim Hizmetleri A.S. 250.321.814 212.288.317
Akkok Holding A.S. 10.551.627 3.303.282
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (*) 745.453 982.624
Aktek Bilgi Islem Tekn.San.Tic. A.S. 209.313 96.188
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Giivenlik Tic. A.S. 156.902 235.831
261.985.109 216.906.242

*)

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.

Alis ve satiglar, kira gelirleri ve hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olusmaktadir. Grup i¢i alimlarin
250.321.814 TL’lik tutar1, Uggen Bakim ve Y&netim Hizmetleri A.S.’den (‘‘Uggen’’) saglanan yonetim
giderlerinden, 11.663.295 TLlik tutar1 diger iligkili taraf harcamalarindan olusmaktadir. Sirket, otopark,
reklam, atm gibi ortak alan hizmet gelirlerini iliskili taraf olan Uggen araciligiyla elde etmektedir.
Bunlara ilaveten Uggen’den apart, otopark, biiro kati ve sinema kira geliri elde edilmektedir. Bu
cercevede, Sirket adina elde edilen gelirlere ve kira gelirlerine iliskin olarak Uggen’e 2024 yili toplam
133.808.667 TL tutarinda fatura kesilmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 106.878.059 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren on iki aylik hesap donemine ait Yo6netim Kurulu Bagkan ve
Uyeleri gibi iist diizey yoneticilere saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
22.633.198 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 14.448.451 TL).

33



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasit fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk
yonetim programi, mali piyasalarin 6ngdriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi
izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaistir.

Likidite riski

Sirket’in finansal ve ticari yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riski, bilangonun beklenen nakit akigina
uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf edilmektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla Sirket’in donen varliklari, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin 638.583.461 TL tutarinda
iizerinde gerceklesmistir (31 Aralik 2023: 471.716.343 TL). Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulii
iizerinden elde etmekte oldugu kira gelirlerinden dogacak operasyonlarindan elde etmekte oldugu
diizenli nakit ve yiiksek kalitede kredi saglayicilarma erisme kabiliyeti sebepleriyle likidite riski
stirlidir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in finansal yiikiimliilikklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Kayith  Beklenen 3 aydan 3-12 ay 1yl- 5yl
Beklenen vadeler degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil aras1 ve iizeri
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Ticari borglar 3.340.106  3.340.106  3.340.106 - -
Diger borglar 15.277.683 15.277.683 13.579.837 - 1.697.846
18.617.789 18.617.789 16.919.943 - 1.697.846

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Kayith ~ Beklenen 3aydan 3-12 ay 1yl- 5yil
Beklenen vadeler degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve iizeri
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Ticari borglar 15.949.321 15.949.321 15.949.321 -
Diger borclar 16.811.067 16.811.067 10.918.307 - 5.892.760
32.760.388 32.760.388 26.867.628 - 5.892.760
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Faiz oranu riski
Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
dogan faiz orami riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliklerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilanco i¢i yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar
kullanilarak yonetilmektedir.
Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer
olmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani1 dalgalanmalarindan en az
diizeyde etkilenmesi igin, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci
para” dengesi, hem kendi i¢inde hem de aktif yapis1 ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.
Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar 509.786.085 359.404.433

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal aract bulunmamaktadir.
Kredi riski acitklamalart

Sirket, vadeli satigslardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket yonetimi, ticari alacaklarini alinan teminatlar, gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz
Oniine alarak degerlendirmekte, gerektiginde kiracilar ile goriiserek alacagini yeniden yapilandirmakta
ve gerekli goriildiigii durumlarda siipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Sirket yonetimi ayrilan
karsiliklar diginda Sirket’in ticari alacaklari ile ilgili ek risk ongérmemektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmisgtir.)

DiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Kredi riski aciklamalart

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 agagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki  Ters Repo
31 Arahk 2024 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat  islemleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D) 9.664.336 32.537.810 - 21.624 509.856.460 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 18.381.272 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 9.664.336 28.693.069 - 21.624 509.856.460 -

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin
net defter degeri - 3.844.741 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.128.076 - - - -

- Deger diistikligii (-) - (1.128.076) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - -

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmisgtir.)

DiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Kredi riski aciklamalart

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 agagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki  Ters Repo
31 Arahk 2023 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat islemleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D) 254.368 31.786.954 - 45.905 359.449.175 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 15.076.975 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 254.368 31.531.026 - 45.905 359.449.175 -

B. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine ugramamis varliklarm
net defter degeri - 255.928 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.628.701 - - - -

- Deger diistiklagi (-) - (1.628.701) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

o

Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
alacaklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Vade 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
0-1 ay arasi 3.844.741 255.928
1-3 ay arast - -

3-12 ay arasi - -

3.844.741 255.928

Sirket’in finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda énceki donemlere goére dnemli
bir degisiklik olmamustir.

Doviz Kuru Riski

Sirket’in igletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan ddvizli islemleri rapor tarihi itibariyla
asagida agiklanmigtir. Sirket, doviz cinsinden alacakli veya bor¢lu bulundugu tutarlarin Tiirk Lirasi’na
cevirilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu
doviz kuru riski, doviz pozisyonunun siirekli analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.
Doviz kuru riski duyarlilik analizleri esasina gore olciilmektedir.

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Varliklar 96.165.734 109.834.001
Yiikiimliliikler (-) (1.682.506) (3.433.152)
Net bilan¢o pozisyonu 94.483.228 106.400.849

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla ABD Dolari, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi
ve diger tiim degigkenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolay1 olusacak kur farki
kari/zarar1 sonucu vergi oncesi kar 9.448.323 TL daha yiiksek/diigiikk olacaktt (31 Aralik 2023:
10.662.377 TL daha yiiksek/diisiik).

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Avro, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolayi olusacak kur farki
kari/zarar1 sonucu vergi Oncesi kar Avro cinsinden varlik ve yiikiimlilik bulunmadigindan
degismeyecektir (31 Aralik 2023: 23.210 TL daha diisiik/yiiksek).
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Ingiliz Sterlini, TL karsisnda %10 oraninda deger
kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolay1
olusacak kur farki kari/zarar1 sonucu vergi 6ncesi kar Ingiliz Sterlin’i cinsinden varlik ve yiikiimliiliik
bulunmadigindan degismeyecektir (31 Aralik 2023: 918 TL daha yiiksek/diistk).

Asagidaki tablo 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlart TL
cinsinden asagidaki gibidir:

ABD Ingiliz TL
31 Aralik 2024 Avro Dolan Sterlini Karsihig
Dénen Varhklar
Finansal yatirimlar - 2.724.902 - 96.135.366
Nakit ve nakit benzerleri - 861 - 30.368
Toplam Varliklar - 2.725.763 - 96.165.734
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger borglar - (47.604) - (1.682.506)
Toplam Yiikiimliiliikler - (47.604) - (1.682.506)
Net Bilang¢o Pozisyonu Varhk - 2.678.159 - 94.483.228
ABD Ingiliz TL
31 Aralik 2023 Avro Dolan Sterlini Karsihig
Dénen Varhklar
Finansal yatirimlar - 2.582.850 - 109.777.616
Nakit ve nakit benzerleri 575 475 170 56.385
Toplam Varlhiklar 575 2.583.325 170 109.834.001
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger borglar (5.500) (74.544) - (3.433.152)
Toplam Yiikiimliiliikler (5.500) (74.544) - (3.433.152)
Net Bilanc¢o Pozisyonu Varhk (4.925) 2.508.781 170 106.400.849
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Sermaye yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;

o Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek,
. Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligimi arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarim risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal
durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami) tutarindan diistilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Toplam borg (*) 34.531.084 50.191.456
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (509.859.595) (359.486.758)
Net varlik (475.328.511) (309.295.302)
Toplam 6zkaynaklar 7.321.619.778 8.200.707.783
Net varhik/sermaye orani (%) (6,4921) (3,7716)

(*)  Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi hari¢ kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikklerin toplam tutarini ifade etmektedir.

DIiPNOT 22 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen
islemlerde, bir varligin karsihiginda el degistirebilecegi veya bir yiikiimliiliiglin karsilanabilecegi
degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip
gergege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araclarin gergege uygun
degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 22 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklar:

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller gercege uygun degerinden gosterilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri
yansittig1 ongoriilmektedir.

Donem sonu kurlartyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin,
kayith degerlerine yakin oldugu 6ngdriilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler:

Sirket’in spekiilatif amacli finansal araci (tiirev iirlin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle ticari borglarin kayithi degerlerinin gercege uygun degerine yakin oldugu
varsayllmaktadir.

Gergege uygun deger ile olciime iliskin siniflandirma

“TFRS 13 - Finansal Araglar: A¢iklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri
iizerinden Olgiilerek gdsterilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu
siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gézlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin
kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalar1 ortaya
¢ikarmaktadir.

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aymt varlik ve yiikimliiliikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Simiflandirma, kullanilabilir olmast durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

DIPNOT 23 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 24 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla finansal yatirimlarin detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Yabanci para tahvilleri 96.798.175 111.357.937
96.798.175 111.357.937

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla yabanci para tahvillerinin ortalama faiz oran1 %4,07 olup tahakkuk eden
faiz tutar1 662.809 TL’dir (31 Aralik 2023: Yabanci para tahvillerinin ortalama faiz oran1 %5,24 olup
tahakkuk eden faiz tutar1 1.580.321 TL dir).

DIiPNOT 25 - BAGIMSIZ DENETCi/ BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HiZMETLERE iLISKIN UCRETLER

Sirket’in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz

denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 1.613.597 1.481.903
1.613.597 1.481.903

DIiPNOT 26 - NET PARASAL POZIiSYON

ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKIN

31 Arahk 2024

Finansal durum tablosu kalemleri (2.447.586.953)
Diger donen varliklar 545.496
Diger duran varliklar 171.473
Odenmis sermaye (623.472.286)
Sermaye diizeltme farklar1 (626.422.988)
Kardan kisitlanmis yedekler (1.619.332.016)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal

kazang/(kayip) fonu 4.218.417
Maddi duran varliklar 247.097
Madddi olmayan duran varliklar 699.999
Gegmis y1l kar/(zararlarr) 415.757.855
Kar veya zarar tablosu kalemleri 2.290.427.605
Hasilat (100.076.751)
Satiglarm maliyeti 24.368.894
Genel yonetim giderleri 8.329.957
Esas faaliyetlerden diger gelirler (455.812)
Esas faaliyetlerden diger giderler 1.363.440
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.383.010.435
Finansman gelirleri (26.360.874)
Finansman giderleri 248.316

Net parasal pozisyon kazanglary/(kayiplary)

(157.159.348)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

[11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi c¢ercevesinde yapilan
acgiklamalar:

Ortakliklar, finansal tablolarinin hazirlanmasinda ve kamuya agiklanmasinda, Kurul’un II-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uymak zorundadirlar ve
finansal tablolarda, 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatimm Ortakhiklarma iliskin Esaslar Tebligi’nde
belirtilen portfdy sinirlamalariin kontroliine iligkin bilgilere, konsolide olmayan finansal tablo hesap
kalemleri kullanilmak suretiyle, Kurulca belirlenen sekilde yer verilir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfoy toplami ve portfoy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2024 ve

31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan/bireysel

finansal tablo ana hesap kalemleri Tebligdeki ilgili diizenleme 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A Para ve sermaye piyasasi araglart Md.24/(b) 606.657.770 470.844.695
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayal
Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma Paylar1 ve sermayesine %100
oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinm (¢) bendi
kapsamindaki sirketler Md.24/(a) 7.988.410.000 7.738.413.390
C Istirakler Md.24/(b) - -
iligkili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) Md.23/(f) - -
Diger varliklar 64.495.979 41.641.154
D Toplam varhklar (aktif toplami) Md.3/(p) 8.659.563.749 8.250.899.239
E Finansal borglar Md.31 - -
F Diger finansal yiikiimliiliikler Md.31 - -
G Finansal kiralama borglari Md.31 - -
!—l"iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) Md.23/(f) - -
1 Ozkaynaklar Md.31 7.321.619.778 8.200.707.783
Diger kaynaklar 1.337.943.971 50.191.456
D Toplam kaynaklar Md.3/(p) 8.659.563.749 8.250.899.239

K lide olmayan/bireysel diger fi 1 bilgiler

Tebligdeki ilgili diizenleme

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Al Para ve sermaye piyasasi araglarmnm 3 yillik

gayrimenkul demeleri igin tutulan kismi Md.24/(b) - -
A2 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat
/ Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden
Vadeli-Vadesiz Mevduat/Katilma Hesabi Md.24/(b) 509.856.460 359.449.175
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglar Md.24/(d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar Md.24/(d) - -
B2 Al tutulan arsa/araziler Md.24/(c) - -
C1 Yabancr istirakler Md.24/(d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi krediler Md.31 - -
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari
yatirimlarinin toplami Md.22/(1) 349.728.086 256.688.203
Tebligdeki ilgili 31 Arahk 31 Aralik Asgari
Portfoy Sinirlamalari Diizenl 2024 2023 /AzamiOran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli ~ Md.22/(e) - - <%10
arsalarin ipotek bedelleri (K/D)
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule  Md.24/(a),(b) %92 %94 >0451
Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatinm Fonu Katilma Paylar1 ve
sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci
fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler ((B+A1)/D)
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile
Istirakler ((A+C-A1)/D) Md.24/(b) 7% 6% <%49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,
Sermaye Piyasasi Araglar1 ((A3+B1+C1)/D) Md.24/(d) - - <%49
5 Al Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) Md.24/(c) - - <%20
6 Isletmeci Sirkete istirak (C2/D) Md.28/1(a) - - <%10
7 Borglanma Sinr1 ((E+F+G+H+T)/1) Md.31 - - <%500
8 Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat
/ Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli-Vadesiz
Mevduat/Katilma Hesabi ((A2-A1)/D) Md.24/(b) 6% 4% <%10
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari
yatirimlarinin toplami (L/D) Md.22/(1) 4% 3% <%10



