AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETi’NiN
2024 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIiN
BIiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28.03.2025 tarihinde saat 11:00’de asagida yazili
glindem maddelerini goriismek ve karara baglamak iizere, Kiiltiir Mahallesi, Nisbetiye Caddesi, Akmerkez, No:
56/1, E-3 Blok, Kat: 1, Etiler, Besiktas, Istanbul adresinde yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, vekaletnamelerini ekteki (EK-1) 6rnege uygun olarak
dizenlemeleri veya Kiltiir Mahallesi, Nisbetiye Caddesi, Akmerkez, No: 56/1, E-3 Blok, Kat: 1, Etiler, Besiktas,
Istanbul adresindeki Sirket merkezimizden veya Www.akmgyo.com adresindeki Sirketimizin kurumsal internet
sitesinden temin etmeleri ve 24.12.2013 tarihli ve 28862 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (II-30.1) sayili ‘Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
(‘Teblig’) ongdriilen hususlar yerine getirmeleri gerekmektedir. Genel kurul toplantisinda vekaletname ile temsil,

ekteki vekaletname formunun kullanilmasi ile miimkiindiir. Teblig’de belirlenen esaslara uyumlu olmasi kaydiyla,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (‘MKK?’) diizenlemeleri cergevesinde Elektronik Genel Kurul Sisteminden (‘EGKS”)
vekil tayini durumunda ekteki vekaletnamenin kullanilmasi sarti aranmaz. Oy hakkini haiz pay sahipleri, EGKS
vasitasiyla veya fiziki olarak diizenlenen vekaletname formunda yer alan imzayi1 onaylattirarak veya noter
huzurunda diizenlenmis imza beyanini imzali vekaletname formuna eklemek suretiyle vekil tayin edebilirler.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 1527. maddesi uyarinca pay sahiplerimiz Genel Kurula fiilen istirak
edebilecekleri gibi, elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda
katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile miimkiindiir. Bu sebeple EGKS islemi
yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle giivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve https://egk.mkk.com.tr adresinden e-
GKS uygulama ana sayfasinda, tek seferlik telefon ve mail dogrulamasi yapmalar1 gerekmektedir. Toplantiya
katilim igin toplanti giliniinden bir giin 6nce saat 21:00'a kadar giivenli elektronik imzayla e-GKS'ye girerek
toplantiya elektronik ortamda katilmaya iligkin se¢enegin isaretlenmesi ve toplanti giinii saat 06:00'dan baslayip
toplantinin baglamasina bes dakika kalana kadar giivenli elektronik imzayla sisteme giris yapilmasi1 gerekmektedir.
Kapsamli bilgiye MKK nin https://egk.mkk.com.tr sayfasindan ulasilabilir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya vekillerinin 28.08.2012 tarihli ve 28395
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik” ve 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir.

Genel kurul toplantisi elektronik ortamda da gergeklestirileceginden, toplantinin saatinde baglayabilmesi i¢in saym
pay sahiplerimizin toplanti saatinden 6nce toplanti mahallinde hazir bulunmas: rica olunur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanan 2024
yilt Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Finansal Tablolar, Kar Dagitimma Iligkin Teklif,
Esas Sozlesme Tadil Metni ile giindem maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal Y&netim ilkeleri cercevesinde gerekli
aciklamalar1 ve ilgili belgeleri i¢ceren ayrintili Bilgilendirme Dokiimani, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere
genel kurul toplanti tarihinden ti¢ hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde Sirket merkezimizde, MKK nin elektronik genel
kurul portalinda, www.akmgyo.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve www.kap.org.tr adresli
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) sayim pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerimize duyurulur.
Saygilarimizla,

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETiI
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde yer alan (1.3.1) no.lu Kurumsal
Yénetim Ilkesi uyarinca yapilmas: gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
glindem maddesinde yapilmis olup, bu bdliimde genel aciklamalarimiz bilgilerinize sunulmaktadir.

1. Ortakhgin Ortakhk Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayis1 ve Oy Hakki, Ortakhik Sermayesinde
Imtiyazhh Pay Bulunuyorsa Her Bir Imtiyazhh Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayis1 ve Oy Hakk ile
Imtiyazlarin Niteligi Hakkinda Bilgi:

Sirketin 75.000.000,00-TL’lik kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig sermayesi, tamami 6denmis
37.264.000,00-TL’dir. Cikarilmis sermaye, her biri 1-Kr (Bir Kurus) itibari degerde 3.726.400.000 adet paya
boliinmiis olup, genel kurul toplantilarinda her bir paym 1 adet oy hakki vardir.

Sirketimizin ortaklik yapisi ve pay sahiplerimizin oy hakki oranlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ortagin Ticaret Unvany/ Nominal Deger Sermayedeki Oy Hakki
Adi1 Soyadi (TL) Pay1 (%) | Orani (%)
Klepierre S.A. 16.713.907,88 44,85 44,85
Akkok Holding A.S. 4.369.354,00 11,73 11,73
Tekfen Holding A.S. 3.901.279,04 10,47 10,47
Davit Braunstayn 2.534.461,82 6,80 6,80
Diger 9.744.997,26 26,15 26,15
TOPLAM 37.264.000,00 100,00 100,00

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylara iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Nama/ . Toplam Nominal | Sermayeye S e Borsada Islem Goriip
Grubu | 1o miline ey el Deger (TL) Oram (%) | \mtyazTird Gormedigi
Yonetim Kuruluna 4 | Borsada islem
A Nama 407.575.000 4.075.750,00 10.93 | agay Gosterme qrmemekiadir
B Nama 284.138.000 2.841.380,00 7,63 | Yonetim Kuruluna3 | Borsada islem
Aday Gosterme goérmemektedir.
c Nama 239.887.000 2.398.870,00 6,44 | Yonetim Kuruluna 2| Borsada iglem
Aday Gosterme gormemektedir.
2 s ;
D Hamiline 2.794.800.000 27.948.000,00 75,00 | YOnetim Kuruluna 1 | % 76,59°u borsada
Aday Gosterme islem gormektedir.
0 i
TOPLAM | 3.726.400.000 37.264.000,00 100,00 N
islem gormektedir.

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyla halka agiklik oran1 %57,44°t{r.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 11. maddesinin ikinci paragraf hiikmii uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu,
41 (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2’si
(C) Grubu nama yazili paylarin ¢cogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis
(D) grubu hamiline yazili paylarin gogunlukla belirleyerek dnerecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilecek 10 (on) Uyeden olusur.

Ancak; anilan maddenin Uglncl paragraf hikmi uyarinca, halka arz edilmis ve genel kurul
toplantisina katilmis (D) grubu hamiline yazili paylarm genel kurulda aday gostermemesi ve/veya ¢ogunlukla
bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’ (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun;
3’t (B) Grubu nama yazili paylarm ¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarm ¢ogunlugunun
Onerecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilecek 9 (dokuz) tiyeden olusur.



2. Sirketimizin ve Bagh Ortakhklarinin Geg¢mis Hesap Déneminde Gergeklesen veya Gelecek
Hesap Donemlerinde Planladig1 Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim Ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikliklerin Gerekgeleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin istiraki ve bagh ortakligi bulunmamaktadir. Sirketimizin 2024 yili hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi Sirket faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerinde degisiklik bulunmamaktadir.

3. Genel Kurul Toplanti Giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Secimi
Varsa; Azil ve Degistirme Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi Adayh@ Ortakhga iletilen Kisilerin;
Ozgecmisleri, Son On Yl Icerisinde Yiiriittiigii Gorevler ve Ayrilma Nedenleri, Ortakhk ve Ortakligin
Mliskili Taraflar ile iliskisinin Niteligi ve Onemlilik Diizeyi, Bagimsiziik Niteligine Sahip Olup Olmadig
ve Bu Kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi Secilmesi Durumunda, Ortaklik Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Benzeri Hususlar Hakkinda Bilgi:

2024 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin giindeminde, yonetim kurulu iiyelerinin se¢imine
iliskin madde yer almaktadir. Yo6netim kurulu {iye adaylarinin ortaklik disinda aldiklar1 gérevlere iliskin tablo,
0zgegmisleri ve bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylarina ait Bagimsizlik Beyanlari EK-2’de sunulmustur.

4, Ortaklik Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina fliskin Yatirnma ili§.kileri Boliimii’ne
Yazih Olarak Iletmis Olduklar: Talep]eri, Yonetim Kurulunun Ortaklarin Giindem Onerilerini Kabul
Etmedigi Hallerde, Kabul Gormeyen Oneriler ile Ret Gerekgeleri:

2024 yili faaliyetlerinin goriigiilecegi 28.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in herhangi
bir glindem maddesi talebi iletilmemistir.

5. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmasi Durumunda flgili Yonetim Kurulu Karan ile
Birlikte, Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri:

Toplanti giindeminin 9. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan ve T.C. Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanligi’nin onaylayacagi hali ile Kayith Sermaye Sistemine tabi olan Sirketimizin kayith sermaye tavaninin
gecerlilik stresinin 2025-2029 yillari (5 y1l) igin uzatilmasi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesi’nin ‘Sermaye ve
Paylar’ baglikli 6. maddesinin ve ayrica Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Goérev Siiresi’ baglikli
11. maddesinin tadiline iliskin yonetim kurulu karari ve tadil metni EK-3’te sunulmustur.

28.03.2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplant1 Baskanlhi@inin olusturulmasi,

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik™) ve Sirket’in Genel
Kurul I¢ Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda genel kurul toplantisin1 yonetecek Baskan secimi yapilacak ve
Toplant1 Bagkani tarafindan Toplant1 Bagkanligi olusturulacaktir.

2. Yonetim Kurulunca hazirlanan 2024 yilina ait Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve
muzakeresi,

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
hazirlanarak ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden ii¢ (3) hafta dnce kanuni
stiresi i¢inde Sirketimizin merkezinde, www.akmgyo.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Portali’nda ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda saygideger ortaklarimizin tetkikine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
miizakereye acilacaktir.
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3. 2024 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun ilgili mevzuat hiikkiimleri ile TTK ve Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere Genel Kurul Toplant: tarihinden ii¢ (3) hafta once
kanuni siiresi i¢inde Sirketimizin merkezinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda, www.akmgyo.com
adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
saygideger ortaklarimizin tetkikine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu okunacaktir.

4, 2024 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikkiimleri ile TTK ve Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden ii¢ (3) hafta 6nce kanuni
stiresi i¢inde Sirketimizin merkezinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda, www.akmgyo.com
adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
saygideger ortaklarimizin tetkikine sunulan finansal tablolar hakkinda genel kurulda ortaklarimiza bilgi
verilerek; ortaklarimizin miizakeresine ve onayina sunulacaktir.

5. Sirketin 2024 yih faaliyetlerinden dolay1 Yénetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayri ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu iyelerimizin, Sirketimizin 2024 yil
faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Karin kullamim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarimin belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun ilgili mevzuat hiikkiimleri ile TTK ve Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden ii¢ (3) hafta 6nce kanuni
stiresi i¢inde Sirketimizin merkezinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda, www.akmgyo.com
adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
saygideger ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitim Teklifi ortaklarimizin
goriigiine ve onayina sunulacaktir.

Kar Dagitim Tablosu EK-4’te, Kar Dagitim Teklifi EK-5’te sunulmustur.
1. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili mevzuat hiikiimleri, TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemizde ve Tlcretlendirme politikamizda yer alan esaslar ¢ergevesinde, Kurumsal Yoénetim
Komitesi’nin Onerileri de dikkate alinarak, yeni donem icin Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicretleri
belirlenecektir.

8. 2024 yih icinde Yonetim Kurulu iiyeliZinde meydana gelen eksiklik nedeni ile Yénetim
Kurulunca yapilan atamanin onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sayin fhsan Goksin DURUSOYun 13.11.2024 tarihi itibariyle istifas
nedeni ile bosalan Y0Onetim Kurulu iiyeligine, Damla Tolga BIROL’un Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmasi
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesinin birinci fikra hiikmii uyarinca genel kurulun onayina sunulacaktir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve T.C. Ticaret Bakanhigi’ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi
kayd:1 ile ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgr’’nin onaylayacagi hali ile Kayith
Sermaye Sistemine tabi olan Sirketimizin kayith sermaye tavanimin gecerlilik siiresinin 2025-2029 yillar
(5 y1) icin uzatilmasi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesi’nin ‘Sermaye ve Paylar’ baghkh 6. maddesinin ve
ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin ‘Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi’ bashkh 11. maddesinin tadiline
iliskin tasarinin genel kurulun onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasas1t Kurulu’ndan ve T.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmig olmasi kaydi
ile ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin onaylayacagi hali ile Kayitli Sermaye Sistemine
tabi olan Sirketimizin kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2025-2029 yillan1 (5 yil) igin uzatilmasi
amaciyla Sirket Esas So6zlesmesi’nin ‘Sermaye ve Paylar’ baglikli 6. maddesinin; Sermaye Piyasasi
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Kurulu’'nun kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum ger¢evesinde g¢esitlendirmeyi artirarak daha giiglii bir
Yonetim Kurulu yapisina ulasmay1 saglamak amaciyla Sirket Esas Sozlesmesi’nin Ydnetim Kurulu ve Gérev
Suresi’ bashikli 11. maddesinin tadiline iliskin esas sozlesme degisikligi Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

10. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin
belirlenmesi,

Gilindemin isbu maddesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK geregince
ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11. madde hiikmii uyarinca Yonetim Kurulu tyeleri ve Bagimsiz YOnetim
Kurulu Gyeleri segilecek ve gorev sireleri belirlenecektir. Yonetim kurulu iiye adaylarinin ortaklik disinda
aldiklar1 gorevlere iliskin tablo, 6zgecmisleri ve bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylarma ait Bagimsizlik
Beyanlart EK-2’de sunulmustur.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin
kararina istinaden Bagimsiz Denetci seciminin onaya sunulmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarinca, Sirketimizin 2025 yili donemindeki mali tablo ve
raporlarimin denetlenmesi i¢cin Denetimden Sorumlu Komite’nin raporu dogrultusunda Yonetim Kurulunca
Onerilen bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

12. Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
Sirket veya bagh ortakliklarn ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
Sirketin veya bagh ortakhiklarimin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakhiga sorumlulugu simirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca
pay sahiplerine bu islemlere iliskin bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerimizin, TTK mn “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” bashkl
395. maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” basliklt 396. Maddesi ¢ercevesinde igslem yapabilmeleri
ancak genel kurulun onay1 ile miimkiindjir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (1.3.6) numarali uyulmast zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi
uyarinca; yonetim kontrolinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket
veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya
bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmast
ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s0z konusu islemler, Genel Kurul’da konuya iligskin ayrintili bilgi verilmek tizere ayr1 bir giindem maddesi
olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin yukarida arz edilen kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda Genel
Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

]_.'3. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 396. madde hiikmiinde belirtilen izin ve yetkilerin Yonetim Kurulu
Uyelerine verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 396. Maddesinde belirtilen izin ve yetkilerin
verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.



14, Sermaye Piyasasi1 Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar icin belirlenen iist
sinirin genel kurulun onaymna sunulmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.10 numarah
Kurumsal Yénetim ilkesi geregince, Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda yapilan toplam 120.000-TL (enflasyon
diizeltmesi sonrasi degeri 158.853-TL) tutarindaki bagislar ile ilgili olarak Genel Kurul’da ortaklarimiza bilgi
verilecektir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuat hiikiimleri, Sirketimizin Esas So6zlesmesi ve
Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi ¢ergevesinde Sirketimizce 2025 yilinda yapilacak bagislar igin iist
smirin 2.000.000,00-TL olarak belirlenmesi hususu Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

15. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca 2024 yilinda Sirketimiz tarafindan iiciincii
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin
olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca
ticiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
Genel Kurul toplantist giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi zorunludur. Bu kapsamda Sirketimiz
tarafindan 2024 yilinda igiincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmedigi hususunda Genel
Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

16. Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarmma iliskin Esaslar Tebligi’nin 37. maddesi uyarinca 2024
yilinda yapilan ilgili alim, satim ve kiralama islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (III-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi’nin 37. maddesi uyarinca 2024 yilinda yapilan isbu madde hitkmii kapsamindaki ilgili alim, satim ve
kiralama islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

17. Sirket Esas Sozlesmesi'nin Karin Dagitimi bashkh 30. maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun
23 Ocak 2014 tarihli ve 11-19.1 sayilh Kar Pay1 Tebligi ¢ercevesinde, 2025 hesap donemi icerisinde Kar
olusmasi halinde, Kar Pay1 Avansi1 dagitimina karar vermek iizere Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

llgili yasal diizenlemeler ve Sirket esas sdzlesmesi dikkate alinarak, 2025 yili hesap dénemine iliskin
olarak yil i¢inde dagitilabilir donem kar1 olusmasi halinde ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar pay1
avanst dagitilmast hususunda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

2025 yili hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda, dagitilacak
kar pay1 avansinin 2025 yili hesap dénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina
konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususu da Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayina
sunulacaktir.

EKLER:

1. Vekaletname Ornegi,

2. Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ortaklik Disinda Aldiklar1 Gérevlere iliskin Tablo, Ozgecmisleri ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarina ait Bagimsizlik Beyanlari,

3. Esas Sozlesme Degisikligine iliskin Yénetim Kurulu Karari ve EKi Tadil Metni,

Kar Dagitim Tablosu,

5. Kar Dagitim Teklifi.

e



EK-1
VEKALETNAME

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi’nin 28.03.2025 giinii, saat
11:00°de Kiltir Mahallesi, Nisbetiye Caddesi, Akmerkez, No: 56/1, E-3 Blok, Kat: 1, Etiler, Besiktas,
Istanbul ~adresinde yapilacak 2024 yilma ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagida
belirttigim/belirttigimiz gorisler dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere asagida detayli olarak tanitilan ............cccoceviivnnnnnne. y1
vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin (*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvant:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras::

(*) Yabanc1 uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin &nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (¢) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve
red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*) Kabul | Red Mubhalefet
Serhi

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulunca hazirlanan 2024 yilina ait Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi
ve miizakeresi,

3. 2024 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmast,

4. 2024 yilina ait Finansal Tablolarm okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5. Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolay1 Yénetim Kurulu Uyelerinin ayr ayr1 ibra
edilmeleri,
6. Karm kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylart oranlarmin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
belirlenmesi,

8. 2024 yih iginde Yonetim Kurulu iiyeliginde meydana gelen eksiklik nedeni ile
Yonetim Kurulunca yapilan atamanin onaylanmasi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinlerin
alinmis olmasi kaydi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin
onaylayacagi hali ile Kayitlh Sermaye Sistemine tabi olan Sirketimizin kayith
sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2025-2029 yillar1 (5 yil) igin uzatilmasi
amaciyla Sirket Esas Sozlesmesi’nin ‘Sermaye ve Paylar’ baglikli 6. maddesinin ve
ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi’ baglikli 11.
maddesinin tadiline iligkin tasarinin genel kurulun onayina sunulmast,

10. Yéonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve
gorev sdrelerinin belirlenmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Yonetim
Kurulu’nun konuya iliskin kararina istinaden Bagimsiz Denet¢i se¢iminin onaya
sunulmasi,




Gundem Maddeleri (*) Kabul | Red Mubhalefet
Serhi

12. Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yo6netim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarm es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagl ortakliklan ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya baglh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya
bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere
iliskin bilgi verilmesi,

13. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 396. madde hiikkmiinde belirtilen izin ve yetkilerin
Yénetim Kurulu Uyelerine verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda
yapilacak bagislar i¢in belirlenen iist sinirin genel kurulun onayina sunulmast,

15. Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarmnca 2024 yilinda Sirketimiz
tarafindan {igiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere iligkin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

16. Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’nin 37. maddesi
uyarinca 2024 yilinda yapilan ilgili alim, satim ve kiralama islemleri hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Sirket Esas Sozlesmesi'nin Karin Dagitimi baglikli 30. maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulunun 23 Ocak 2014 tarihli ve II-19.1 sayilh Kar Payr Tebligi
cergevesinde, 2025 hesap donemi igerisinde Kar olusmasi halinde, Kér Payi
Avansi dagitimina karar vermek {izere Yonetim Kuruluna yetki verilmesi.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayr1 bir karar taslag
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azhk haklarimin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhiyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigr:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

* Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBINiN ADI SOYADI veya UNVANI (*)

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarast:
Adresi:

IMZASI

(*) Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
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EK-2

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ ORTAKLIK DISINDA ALDIKLARI GOREVLERE
ILISKIN TABLO, OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARINA AiT

BAGIMSIZLIK BEYANLARI
Son 5 Yilda
ng‘:‘ldl Cinsiyeti | Gorevi Meslegi ?Jztilelg:il:é? Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler
Gorevler
Raif Ali Yonetim o Yonetim Akkfik quding A.S. Yonetim Kurulu Ba§kan1, Aksa Akr@lilf, Akis GYO,
Dinckok Erkek Kurulu Sanayici Kurulu Akklm Kimya, Akkék Next Yatinm Holding A..S.,uve .g:eslth Akkok Grup
Baskani Baskani Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Baskani/Baskan Vekili/Uyesi
Ydnetim Yoénetim | Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, ANG Yatirim Holding
Murat Erkek Kurulu Yiksek Kurulu A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlari Ltd.
Gigin Bagkan Mihendis Bagkan Sti. grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza, TEMA
Vekili Vekili Vakfi Miitevelliler Kurulu Uyesi
Sinan Yénetim o Tekfen Holding AS. Yénetimh Kurulu Uyesi, Tekfep Venture Management
Kemal Erkek Kurulu Yénetici Yonetim _ Genel Mudiiri, TUSIAD Girisimeilik ve Genglik Calisma Grubu ve
DN Kurulu Uyesi | Girisimcilik Ekosistemi Caligma Grubu Uyesi, Hisar Egitim Vakfi Miitevelli
Uzan Uyesi L
Heyeti Uyesi
. YOnetim P I Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Bagkani, Uggen Bakim
Davit Erkek Kurulu En_dustn. . Yonetim . Vngénetim Hizmetleri A.S. ile Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayigve Ticaret
Braunstayn Ulvesi Muhendisi | Kurulu Uyesi . Bl
yesi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
_ Yénetim ) Akkok Holding A.S. Y.énetim Kurulu Uyesi, Aksa Akrilik, Akis GYO,
Alize Kadmn Kurulu Sanayici Ybnet_!m Akmerkez Lokantacilik, U¢gen Bakim, Ak-Pa Tekstil, Akyasam, Aktek, Akkim
Dingkok Uyesi Kurulu Uyesi | Kimya, Akcoat, Dinkal ve gesitli Akkdk Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkani/Bagkan Vekili/Uyesi
Akkok Holding A.S. fcra Kurulu Bagkani, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.,
. N Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Aktek Bilgi fletisim Teknolojisi
thsan Yonetim Yénetim | Sanayi ve Ticaret A.S., Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., Akkok Next
Goksin Erkek | Kurulu | Yonetici | - Uyesi y ! P Y y CL A-p., AKKOK T
Durusoy Uyesi Yatirim Holding A.S., Aksu Real Estate E.A.D. Bulgarula ve gesitli Akkok Grup
Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Baskani/Bagkan Vekili/Uyesi
KLE DIR . . I .
SAS Klepierre Management Deutschland GmbH'nin Genel Mduduri, Klepierre
. . Management Netherland B.V’nin Direktorii, Klepierre Alexandrium B.V'nin
(Ttzel Kisi Direktorli, Klepierre Villa Arena B.V.’nin Direktorii, Klepierre Markthal
Uye Adina YoOnetim Yéneti B.V’nin Direktérii, Klepierre Management B.V'nin Direktorii, Fonciére de
Hareket. .| Erkek Kurulu Yonetici Olnet_!m . | Louvain-la-Neuve SA’nin Yonetim Kurulu Uyesi, Klepierre Gayrimenkul
Edep Kisi: Uyesi Kurulu Uyesi Yonetimi ve Yatirim Ticaret Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu Bagkani, Tan
Cyr'"e_ Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
Francois Yonetim Kurulu Baskam1 KLE DIR SAS'n ve Uggen Bakim ve Yonetim
Paul Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi KLE DIR SAS'n gergek kisi temsilcisi
Deslandes)
Yonetim
Met".] Erkek KUEUIU Yonetici - Total Yonetim Danigmalig1 Ltd.Sti. Ortagt ve Yoneticisi
Bonfil Bagimsiz
Uyesi
Fabu Miihendislik Yénetim Kurulu Baskani, MAY Yapim Yonetici Ortag, Is
Girisim GSYF, Tiirk Tuborg ve Fark Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Two Zero Girisim Sermaye Fonu Yatinm Komitesi ve Arya GSYF Danigsma
Ydnetim Yonetim Kurulu Uyesi, Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi, IWF, Yeniden Biz,
Ozge Bulut Kadin Kurulu Yénetici Kurulu International Academy of Television Arts & Sciences Yonetim Kurulu Uyesi,
Marash Bagimsiz Bagimsiz | Arya Kadin Platformu Challenge Club Bagkanlar Komitesi Uyesi, Tiirkiye
Uyesi Uyesi Yatirimer Iliskileri Dernegi Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi, Sabanci Universitesi
MBA Programi ve PWN Danisma Kurulu Uyesi, TKYD, WPO ve G20 Geng
Kiiresel Liderler Uyesi, WEF MEI Strateji Yoneticileri Kurulu Uyesi, TUSIAD
Kurumsal Girisimcilik Calisma Grubu ve Endeavor Business Mentoru
Ydnetim Ydnetim
Omer Erkek KuEqu Yénetici KEJI’U|U Qatari Diar Real Estate Investment Ulke Miidirii
Egesel Bagimsiz Bagimsiz
Uyesi Uyesi
Yonetim . R < ;
Damla Kurulu Tiirk Tuborg A.S. Genel Miidiirii, Eti Gida, Dogan Yaynlari, Istanbul Modern
Tolga Kadin Bagimsiz Yonetici - Sanat Miizesi, Y6netim Kurulunda Kadm Dernegi, Yeniden Biz Dernegi,
Birol Uy%si YASED Yoénetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD {iyesi




Raif Ali DINCKOK

1971 yilinda Istanbul’da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Béliimii’nden
mezun olmasinin ardindan Akkok Holding catist altinda farkli sirketlerde calismaya basladi. 1994-2000 yillart
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma Boélimii’nde, 2000-2003 yillar1 arasinda ise Akenerji Elektrik
Uretim A.S.’de Koordinator olarak kariyerine devam eden Raif Ali Dingkdk; Akkok Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskanlhig1 gorevi dncesinde, Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan
Yardimcist olarak gorev almigtir. Raif Ali Dingkok, Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gérevinin
yant sira Aksa Akrilik, Akkim Kimya, Akis GYO ve Akkok Next sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligt
gorevini yiiriitmektedir. Ayrica, Akkok Holding biinyesindeki diger sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

SPK’nm Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Raif Ali Dingkok, bagimsiz iye degildir. Raif Ali Dingkok’iin
son on yilda iistlendigi gorevler esas itibari ile yukarida aciklanmis olup; Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi
halinde, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek baskaca bir husus bulunmamaktadir.

Murat GIGIN

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford’da Insaat ve Yap1 Miihendisligi
Boliimii’nde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini University of London Makine Miihendisligi Boliimii’nde
1975 yilinda tamamlamis, 1976 yilinda ise University College London’dan Okyanus Miihendisi diplomasi
almustir.

Gigin, Tekfen Insaat’taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde insaat miihendisi olarak baslamus,
1983’te Istanbul merkeze donerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme Béliimii'nde ve ¢esitli uluslararasi
projelerde koordinator olarak calismustir. 1986 yilinda Tekfen Insaat Genel Miidiir Yardimciligi gorevine
atanan Gigin, 1988-1998 yillari arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii gdrevini yiiriitmiis ve 2000 yilina
kadar Tekfen Taahhiit Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1998-2015 yillar1 arasinda
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Gigin, 2015-2021 yillar1 arasinda Tekfen Holding
Yonetim Kurulu Bagkanligir yapmistir. 25 Mart 2021 tarihinden itibaren ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorevine devam etmektedir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlart Ltd. Sti. grup sirketlerinde (Tekzen
Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S., ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarmmi
Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Aza olarak gorev yapmaktadir. Gigin, ayni
zamanda ANG Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Gegmiste cesitli sivil toplum orgiitlerinde gorev yapan Gigin, 1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlar
ve Offshore Miiteahhitleri Birligi’nin (IPLOCA) Bagskanligini yiiriitmiis olup halen TEMA Vakfi Miitevelliler
Kurulu Uyesidir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Murat Gigin, bagimsiz iiye degildir. Murat Gigin’in son on yilda

iistlendigi gorevler esas itibari ile yukarida aciklanmis olup; Y&netim Kurulu Uyesi secilmesi halinde, Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek baskaca bir husus bulunmamaktadir.
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Sinan Kemal UZAN

1986 New York dogumlu Sinan Kemal Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University (ABD) Uluslararasi Is
Idaresi’nden mezun olup, 2012 yilinda, Northwestern University Kellogg School of Management’ta (Illinois)
Aile Isletmelerinin Yonetimi programma katildi. Is hayatinda sirastyla Los Angeles Kaliforniya’da miizik
yapmmi ile internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub Baskan Yardimcisi ve Tekfen Ingaat ve
Tesisat A.S.’de Azerbaycan Proje Koordinatorii olarak gorev almistir.

Sinan Kemal Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yo6netim Kurulu deligine secilmistir ve halen bu gorevi
stirdiirmekte olup ayni zamanda Hisar Egitim Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesidir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Sinan Kemal Uzan, bagimsiz iiye degildir. Sinan Kemal Uzan’in
son on yilda istlendigi gorevler esas itibari ile yukarida agiklanmig olup; Yonetim Kurulu Uyesi segilmesi
halinde, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek bagkaca bir husus bulunmamaktadir.

Davit BRAUNSTAYN

1964 Istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi’'nden mezun olup,
Columbia Universitesi'nde finans iizerine MBA yapmustir. Is yasamma ABD’de Lazard Frenes&Co.’da
Yatirnm Bankaciligi boliimiinde Analist olarak adim atan Davit Braunstayn, daha sonra halen Yo6netim Kurulu
Baskanhigim yiiriittiigii Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. biinyesinde calismaya baslamustir. Davit
Braunstayn, Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerini bilmektedir.

Davit Braunstayn, Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarmca Davit Braunstayn, bagimsiz iiye degildir. Davit Braunstayn’in
son on yilda iistlendigi gorevler esas itibari ile yukarida acgiklanmig olup; Yonetim Kurulu Uyesi secilmesi
halinde, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek baskaca bir husus bulunmamaktadir.

Alize DINCKOK

1983 yilinda Istanbul’da dogan Alize Dingkdk, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management Isletme ve Is Idaresi Boliimii'nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business School
General Management Programi’na katilmis ve basar ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise, MIT Sloan School of
Management Innovative Thinking programim bitirmistir. Is yasamma 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi
A.S’de Stratejik Planlama Uzmani olarak baglamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirim A.S’nin
kurulmasi ile bu Sirkete transfer olan Alize Dinckok, sirasiyla Proje Koordinatorliigii, Satis ve Pazarlama
Midiirligii ile Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerini tistlenmistir. Akkok Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olan Alize Dingkdk, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta, Uggen
Bakim ve Yonetim Hizmetleri ve Akyasam Yonetim Hizmetleri’nin Yo6netim Kurulu Baskanliginin yani sira;
Aksa Akrilik, Akkim, Akcoat, Akis GYO, Akgirisim ve Aktek Bilisim Yonetim Kurullari’'nda gorev
yapmaktadir. Alize Dingkdk ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkdk Grubu Pazarlama Platformunu
yonetmektedir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca Alize Dingkdk, bagimsiz iiye degildir. Alize Dingkdk’iin son on

yilda iistlendigi gorevler esas itibari ile yukarida agiklanmis olup; Yonetim Kurulu Uyesi segilmesi halinde,
Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek baskaca bir husus bulunmamaktadir.
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Ihsan Goksin DURUSOY

1964 yilinda Denizli’de dogan Ihsan Goksin Durusoy, 1987 yilinda Bogazici Universitesinden Endiistri
Miihendisligi alaninda yiiksek lisans derecesi alarak, kariyerine Arcelik’te Uretim Miihendisi olarak
baslamistir. 1988-1989 yillarinda Izmir Demir Celik A.S.’de Mali Isler ve Bilgi Islem Sorumlusu olarak gérev
alan Durusoy, 1989’da Akkok Grubuna bagli Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.’de Biitce Planlama Sefi olarak
goreve baglamistir. Durusoy, ayni Sirkette sirasiyla Biitce Planlama Miidiirii, Stratejik Planlama Direktorii
olarak sorumluluk iistlenmistir. 2007 yilinda 6zgiin ve biiyiik 6l¢ekli gayrimenkul projelerine imza atma
hedefiyle kurulan Akis GYO’da dnce Genel Miidiir Yardimcist, 2009 ile 2022 yillar1 arasinda da Genel Miidiir
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmis olup 2023 yilindan itibaren Akkok Holding Icra Kurulu
Baskani olarak gorev almakta, ayrica cesitli Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri
yapmaktadir.

SPK’nm Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca Thsan Goksin Durusoy, bagimsiz iiye degildir. Ihsan Goksin
Durusoy’un son on yilda iistlendigi gorevler esas itibari ile yukarida agiklanmis olup; Yonetim Kurulu Uyesi
secilmesi halinde, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek baskaca bir husus bulunmamaktadir.

KLE DIR SAS (Ger¢ek Kisi Temsilcisi Cyrille Francois Paul DESLANDES)

KLE DIR SAS, Fransa’da kurulu bir girkettir ve hisselerinin tamami1 KLEPIERRE SA’ye aittir. KLE DIR SAS
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun 359. maddesinin ikinci fikra hiikmii uyarinca belirlenen gercek kisi
Cyrille Francois Paul Deslandes olup, Cyrille Francois Paul Deslandes, Almanya, Hollanda ve Turkiye Bélge
Basgkani olarak gorevlendirilmeden once, 2018’den itibaren Bas Yatirim Direktorii (CIO) (grubun icra
komitesinin iiyesi / grubun yatirim komitesinin koordinasyonu) olarak gérev yapmistir. Oncesinde, 2014 -
2017 yillart arasinda, Klepierre'de M&A Grup Baskanligini iistlenmistir. Klepierre’e katilmadan 6nce, 2007 -
2014 yillar arasinda Paris’te HSBC Yatirim Bankacilig1 biinyesinde M&A - Gayrimenkul, Konut ve Eglence
Direktorii olarak gérev yapmistir. Oncesinde, Los Angeles, New York ve Paris’te Deloitte & Touche LLP’de
deneyim kazanmistir. EM Lyon'dan Kurumsal Finans ve Strateji yliksek lisans derecesi bulunmaktadir.

Cyrille Frangois Paul Deslandes, Klepierre Management Deutschland GmbH'nin Genel Miduru, Klepierre
Management Netherland B.V’nin Direktorii, Klepierre Alexandrium B.V'nin Direktori, Klepierre Villa Arena
B.V.’nin Direktorii, Klepierre Markthal B.V’nin Direktorii, Klepierre Management B.V.’nin Direktor,
Fonciére de Louvain-la-Neuve SA’nm Yénetim Kurulu Uyesi, Klepierre Gayrimenkul Yonetimi ve Yatirim
Ticaret Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu Baskani, Tan Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Pazarlama ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu Baskam1 KLE DIR SAS'n ve Uggen Bakim ve Y&netim
Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi KLE DIR SAS"1n gercek kisi temsilcisidir.

SPK’nin Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca KLE DIR SAS, bagimsiz iiye degildir. KLE DIR SAS tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 359. maddesinin ikinci fikra hitkkmii uyarinca belirlenen gercek kisi Cyrille Frangois
Paul Deslandes’in son on yilda listlendigi gorevler esas itibari ile yukarida agiklanmis olup; KLE DIR SAS’in
Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi halinde, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek baskaca bir husus
bulunmamaktadir.

Metin BONFIL

1961 senesinde Istanbul’da dogan Metin Bonfil egitim yillarinda sirasiyla Magka flkokulu, English High School,
Robert Lisesi ve Vassar College New York’ta okumus; 1983 senesinde matematik ve ekonomi Uzerine lisans
derecesi almigtir. Ayni sene Manufacturers Hanover Trust Co. Bankasi’min New York ofisinde bankacilik kariyerine
baslayan Bonfil, bankanim Istanbul subesi acildiktan sonra 3 sene sireyle kredi ve pazarlama sorumlusu olarak,
daha sonra Tekstilbank’ta 7 sene Kredi Pazarlama muduri ve Genel Midur Yardimeist olarak gorev yapmustir.
1994 senesinden bu yana kurucusu oldugu Total Finans Ltd. sirketi Gizerinden yabanci yatirimeilar ile ortakliklar tesis
edilmesi, sirket alim satimi, halka agilmalar ve sermaye piyasalari konularinda danigmanlik hizmeti vermektedir. Total
Finans 2001 senesinden beri 30 iilkede var olan ReachMA yatirim bankacilig1 danigmanlik aginin miinhasir
Tirkiye is ortagi olarak ¢aligmaktadir. Metin, halen bu kurulusun global iligkiler komitesinin baskanligini
yiritmektedir.

Gecmis yillarda GYIAD, TUSIAD, Yiizyil Isil Egitim Vakfi, Endeavor Tiirkiye gibi gesitli kuruluslarda
iiyelikleri bulunan Bonfil aym1 zamanda Erkunt Dokiim Sanayi A.S., Edip Gayrimenkul A.S., Bilim ilag,
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Kopas ve Yatas gibi sirketlerde bagimsiz y6netim kurulu iiyeli§i gorevlerinde bulunmustur. Evli ve iki ¢ocuk
babasi olan Bonfil iyi diizeyde Ingilizce ve Fransizca orta diizeyde Almanca, Ispanyolca ve Italyanca
bilmektedir

Metin Bonfil, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayidr.

Metin Bonfil, SPK’nin Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini tagimaktadir. Metin
Bonfil’in son on yilda tistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida agiklanmis olup, Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortakligt A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Ozge Bulut MARASLI

1970 yilinda dogan Ozge Bulut Marasl, Bogazigi Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olup, Sabanci
Universitesi’nde Isletme iizerine yiiksek lisans yapmustir. 1993 - 2006 yillar1 arasinda H.O. Sabanci Holding
A.S ve istiraklerinde gorev alan Bulut Marasl; ilk 10 yilda hizli tiiketim triinleri sektoriinde Kraft Foods
International ortakligindaki JV sirketi MarSA Kraft’da finans ve is gelistirme yonetimlerinde c¢esitli rollerde
yer aldi. Ardindan Holding CEO’suna bagh olarak stratejik planlama, is gelistirme, M&A, enerji projelerinin
Ozellestirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi, telekom, gida, perakende, otomotiv ve ¢imento is birimleri gibi
bircok sektorde danismanlik yapti. 2006 - 2018 yillar1 arasinda Dogan Holding’te iist diizey yoneticilik
gorevlerini iistelenen Bulut Maragh halen Holding Yo6netim Kurulu Danismanligi gérevini siirdiirmektedir.
2006 - 2011 yillar1 arasinda sirketin Yatirimer iliskileri ve Kurumsal iliskiler Béliim Baskani roliiyle birlikte
Dogan Enerji, Dogan Organik Uriinler, Milpa, Ditas ve Celik Halat A.S. sirketlerinin Y6netim Kurulu
Danigmanlig1 gorevlerinde de bulunmustur. Ardindan Mayis 2018’e dek Kanal D ve D Yapim sirketlerinden
sorumlu CEO’su ve Dogan TV Holding CEO yardimecisi olarak gorev yapmustir.

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi, IWF, Yeniden Biz, International Academy of Television Arts & Sciences
Yonetim Kurulu iiyesi, Arya Kadin Platformu Challenge Club Baskanlar Komitesi iiyesi, Tiirkiye Yatirimci
Iliskileri Dernegi Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi, Sabanci Universitesi MBA Programi ve PWN Danisma
Kurulu Uyesi, TKYD, WPO ve G20 Geng Kiiresel Liderler tiyesi, WEF MEI Strateji Yoneticileri Kurulu Gyesi
olan Marasli; ayn1 zamanda TUSIAD Kurumsal Girisimcilik Calisma Grubu ve Endeavor Business Mentorlari
arasinda yer almaktadir.

Ozge Bulut Marasli, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi adayidir.

Ozge Bulut Marash, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir. Ozge
Bulut Maragli’nin son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida agiklanmis olup, Akmerkez
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve iliskili taraflar ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Omer EGESEL

1963 Ankara dogumlu olan Omer Egesel, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi egitiminin
ardindan profesyonel kariyerine STFA Ingaat AS Libya projelerinde miihendis olarak baslamis, sonrasinda
kariyerini “Perakende” ve “Gayrimenkul” sektorlerinde; Miidiir, Koordinatdr, Genel Miidiir Yardimcisi, Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gorevlerle Yénetici olarak siirdiirmiistiir. Omer Egesel, donemsel
olarak ULI ve GYODER gibi sivil toplum kuruluslarinda icra ve Damgma Kurulu Uyesi olarak da gérev
almustir.

Omer Egesel 1998-2008 yillar1 arasinda perakende sektdriinde DiaSA Genel Miidiirii, 2008-2020 yillari
arasinda ise sirasiyla Tekfen Holding ve Sanko Holding sirketlerinde Genel Miidiirliik ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir. Egesel, 2021 y1l1 basindan bu yana Qatari Diar REIC Ulke Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir. Omer Egesel, Ingilizce ve baslangic seviyesinde Ispanyolca bilmektedir.

Omer Egesel, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi adayidir.
Omer Egesel, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne goére bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir. Omer

Egesel’in son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida acgiklanmis olup, Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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Damla Tolga BIROL

1964 yilinda Ankara’da dogan Damla Tolga Birol, lise grenimini 1982 yilinda istanbul Robert Kolej’de
tamamladiktan sonra 1986’da Bogazici Universitesi Isletme Béliimii’nii tamamlanis, Fulbright bursuna hak
kazanarak 1989 yilinda Indiana Universitesi'nden MBA derecesini almistir. Kariyerine 1989 yilinda
Toronto’da Procter & Gamble Kanada’da Uriin Miidiirii olarak baslayan Birol, akabinde Procter & Gamble
Tiirkiye’de Pazarlama Midiirligi yapmistir. 1996-2003 yillar1 arasinda sirasiyla; Emsan Holding Satis ve
Pazarlama Direktorliigii ve Tiirk Tuborg, Pinar, Pamukbank, Tiirk Nokta Net gibi firmalarda danigmanlik
yapmuistir.

2003 yilinda Pazarlama Bagkan Yardimcisi olarak Tiirk Tuborg’da ¢alismaya baslayan Birol, daha sonraki
yillarda ayni firmanin Satis ve Pazarlama Bagkan Yardimciligi, CEO vekilligi pozisyonlarinda gorev almistir.
2007°den beri Tiirk Tuborg A.S. nin CEO’lugunu yapmakta olup 2012 tarihinden itibaren de Yonetim Kurulu
iyeligini iistlenmektedir.

Damla Birol Tiirk Tuborg’daki gérevlerinin yan1 sira Eti Gida, Dogan Yayinlar1 ve Istanbul Modern Sanat
Miizesi Yonetim Kurulu iiyesidir. Ge¢miste Pinar Su ve Dyo Boya’da Yonetim Kurulu iyeligi yapmustir.
Damla Tolga Birol ayn1 zamanda kadinlarin is yasaminda yiikselmesini destekleyen Yonetim Kurulunda
Kadin, Yeniden Biz Dernekleri Yonetim Kurulu iiyelikleri ile YASED Y&netim Kurulu Uyesi ve TUSIAD
iyesidir. Sati, pazarlama, marka yaratma ve talep arttirma, biiylik ekipleri hedefe odaklama, sahada
milkemmel uygulama yaratma, tedarik zinciri, kurumsal yonetisim, genel yonetim ve farkli sektérlerde M&A
alanlarinda 30 yillik deneyime sahiptir.

Damla Tolga Birol, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi adayidur.
Damla Tolga Birol, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir. Damla

Tolga Birol’'un son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida aciklanmis olup, Akmerkez
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI /&3(2 l\ﬁs ACETI nin lrkel)
Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-17.1)
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
kriterlere gore “Bafimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket ve sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil iginde 6nemli gorev
ve sorumluluklar {istlenecek ysnetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadifini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olmadigimu ya da 6nemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhigi olmak fizere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 8lgiide hizmet veya diriin satin aldig1 veya sattig: girketlerde, hizmet veya tirlin
satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), Snemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya ydnetim kurulu {iyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartivla, tiniversite dgretim tiyeligi harig, liye olarax™

secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢aliymadifimi/gahgmayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Turkiye'de yeriesik
oldugumu,

-¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
.gatismalarinda tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanim dikkate alarak

zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayiracagim,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla y&netim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

§) Sirketin veya girketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin y&netim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin besten
fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmadigim,

i) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaymnin:
[METIN] [BONFIL|
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi nin (Sirket)
Yinetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1)

sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim flkelerinde yer alan
kriterlere giire “Bagimsiz Uye™ olarak gorev yapmaya aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket ve sirketin ynetim kontroliinii elinde bulunduran veva sirketie Snemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklanin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
egim ve ikinei dereceve kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son beg yil iginde dnemli girev
ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigm, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyvazli paylann % 5’inden fazlasina birlikie veya tek bagma sahip
olmadifimi ya da 8nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanhifi olmak iizere, yamlan anlagmalar gergevesinde
gitketin 8nemli dlgiide hizmet veya iiriin satin aldig veya sattig sirketlerde, hizmet veya firlin
satin alindif veya satildigs dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
listlenecek yénetici pozisyonunda gahsan veya yBnetim kurulu ivesi olmadigim,

¢) Bafimsiz y@netim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim glirevleri geregi gibi yerine
getirecck mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmas gartiyla, liniversite dgretim yeligi harig, iive olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl: gahigmadifimi/gahismayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.} goire Tiirkive de verlesik
oldugumu,

e} Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek. sirket ile pay sahipleri arasindaki ikar
catigmalarinda tarafsizhifinn koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanim dikkate alarak
tzgiirce karar verebilecek giiglii etik standart]ara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Glgiide sirket islerine zaman aymwacagimi,

#) Sirketin yénetim kurulunda son on vil icerisinde alu yildan fazla yinetim kurulu fiveligi
yapmadifim,

£) Sirketin veya girketin ytinetim kontroliing elinde bulunduran ortaklarin vénelim kontroliine
sahip oldugu girketlerin tigten fazlasmda ve toplamda borsada islem giiren girketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yinetim kurulu tivesi olarak gorev yapmadigimu,

i} Yoinetim kurulu Giyesi olarak segilen tiizel kisi adna tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Bagimsiz Yiinetim Kurulu Uye Adayinn: .
Ady, Soyadn: f‘_') W =1.] (A ug( Hocras 1A\
T.C. Kimlik No:

imza:
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin (§irket)
Yénetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1)
sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim flkelerinde yer alan

kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu beyan ederim.

202069
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a) Sirket ve sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontroltine sahip oldugu tiizel kisiler ile gahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadifini, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazl paylanin % 5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigim1 ya da Snemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damismanlifit olmak ilzere, yapilan anlagmalar cergevesinde
sirketin 6nemli dlgiide hizmet veya Griin satn aldif veya satugis sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindifn veya sauldifs dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
{istlenceek ydnetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimy,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Gistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
‘

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iniversite dgretim tiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢aligmadigimi/galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Tiirkiye'de yerlegik
oldugumu,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

SOGUK DAMGA VARDIR

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek dlgiide girket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadiim,

@) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu diyesi olarak gérev yapmadigim,

i) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.
.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaymnn:

Adi, Soyvadi:OMER EGESEL
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AKMERKFI%A%MENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin (Sirket)
Y énetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (11-17.1)
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yénetim flkelerinde yer alan
kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak grev yapmaya aday oldufumu beyan ederim.

a) Sirket ve sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinei dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg y1l iginde 6nemli gorev
ve sorumluluklar {istlenecek y&netici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklanimin veya imtiyazh paylanin % 5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigim,

b) Son bes y1l igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanlhifi olmak tizere, yapilan anlagsmalar g¢ergevesinde
sirketin dnemli Glgiide hizmet veya tiriin satin aldign veya sattifn sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindif veya satildifn dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), Gnemli gbrev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya ydnetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecefim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢aligmadifimi/caligmayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gére Tiirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam

* olarak yerine getirebilecek 6lgiide girket islerine zaman ayiracagim,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklanin ydnetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadifima,

i) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday;n:.n
DAMLA TOLGA BIROL
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EK-3
AKMERKEZ GAYRiMEN KUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ESAS SOZLESME DEGISIKLIGINE ILISKIN YONETIM KURULU KARARI VE
EKi TADIL METNI

Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan,

1. Sirket Esas S6zlesmesi’nin ‘Sermaye ve Paylar’ baslikli 6. maddesi ve “Y&netim Kurulu ve Gorev Siresi’
baslikli 11. maddesinin tadiline,

2. Esas Sozlesme’nin ekteki tadil tasarisi uyarinca tadil edilmesine iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
ile T.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmasi i¢in bagvuruda bulunulmasina,

3. Isbu tadil kararimn Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmasia ve tadil tasarisinin, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli
izinlerin alinmis olmas1 kaydi ile Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin onaylayacagi

hali ile Genel Kurul’un onayina sunulmasina,
karar verilmistir.
Ek: Esas Sozlesme Tadil Tasaris1

ESKI SEKIL

YENI SEKIL

MADDE 6 - SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
75.000.000-TL  (yetmisbesmilyon Tiirk Liras1) kayith
sermaye tavanina sahip olup; Sirketin sermayesi,her biri 1-Kr
(bir Kurus) itibari degerde 7.500.000.000-
(yedimilyarbesyiizmilyon) adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca izin verilen kayitli sermaye
tavani, 2021-2025 yillart (5 yil) i¢in gegerlidir. 2025 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanma ulasilamamis
olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirrmu karari alabilmesi i¢in daha dnce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan
izin almak sureti ile yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. Bu yetkinin
stiresi bes yillik donemler itibari ile genel kurul karariyla
uzatilabilir. S6z konusu yetkinin alinmamast
durumunda,Sirket, yonetim kurulu karartyla sermaye artirmmi
yapamaz.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1 (bir) Kr itibari
degerde 3.726.400.000
(igmilyaryediyiizyirmialtimilyondortyiizbin)  adet  paya
ayrilmis 37.264.000-TL (otuzyedimilyonikiyiizaltmigdortbin
Tiirk Lirast)’dir.

Isbu cikarilmis sermayenin, 5.255.032,08-TL’si ayni olarak,
32.008.967,92-TL’si ise nakden 6denmistir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden pay gruplari, (A)
Grubu  nama  407.575.000 adet pay  karsiligi
4.075.750TL’ndan, (B) Grubu nama 284.138.000 adet pay
karsiligr 2.841.380TL’ndan, (C) Grubu nama 239.887.000
adet pay karsilig1 2.398.870TL’ndan ve (D) Grubu hamiline
2.794.800.000adet  pay  karsilign  27.948.000TL’ndan
olusmaktadir. Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemelerinden
kaynaklanan zorunluluklar sakli kalmak {izere nama yazili
paylarin devri kisitlanamaz.

Pay devirlerinde ve pay devralacak pay sahiplerinde aranacak
niteliklere iliskin hususlarda sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

MADDE 6 - SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
75.000.000-TL  (yetmigbesmilyon Tiirk Lirasi) kayith
sermaye tavanina sahip olup; Sirketin sermayesi,her biri 1-Kr
(bir Kurus) itibari degerde 7.500.000.000-
(yedimilyarbesyiizmilyon) adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca izin verilen kayithh sermaye
tavani, 2025-2029 yillart (5 yil) i¢in gecerlidir. 2029 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2029 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirimi karar1 alabilmesi i¢in daha once izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin almak sureti ile yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. Bu yetkinin
stiresi bes yillik donemler itibari ile genel kurul karariyla
uzatilabilir. S6z konusu yetkinin alinmamast
durumunda,Sirket, yonetim kurulu karariyla sermaye artirmmi
yapamaz.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1 (bir) Kr itibari
degerde 3.726.400.000
(igmilyaryediyiizyirmialtimilyondortyiizbin)  adet  paya
ayrilmig 37.264.000-TL (otuzyedimilyonikiyiizaltmigdortbin
Tiirk Lirast)’dir.

Isbu cikarilmis sermayenin, 5.255.032,08-TL’si ayni olarak,
32.008.967,92-TL’si ise nakden 6denmistir.

Sirket’in ¢gikarilmis sermayesini temsil eden pay gruplari, (A)
Grubu  nama  407.575.000 adet pay  karsiligi
4.075.750TL’ndan, (B) Grubu nama 284.138.000 adet pay
karsiligr 2.841.380TL’ndan, (C) Grubu nama 239.887.000
adet pay karsilig1 2.398.870TL ndan ve (D) Grubu hamiline
2.794.800.000adet  pay  karsiligi  27.948.000TL’ndan
olusmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinden
kaynaklanan zorunluluklar sakli kalmak {izere nama yazili
paylarin devri kisitlanamaz.

Pay devirlerinde ve pay devralacak pay sahiplerinde aranacak
niteliklere iligkin hususlarda sermaye piyasasi mevzuati
hiikimlerine uyulur.
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Yonetim kurulu, 2021-2025 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina
kadar yeni paylar ihra¢c ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandirtlmasi ile primli pay ihract konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Bu husustaki ilanlar esas sdzlesmenin ilan maddesi uyarinca
yapilir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile riichan hakk: kullanimmin kisitlandigi
durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim paylar nominal degerin
altinda olmamak {izere piyasa fiyat1 ile halka arz edilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge
yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar esaslar1
cercevesinde kayden izlenir.

kaydilestirme

Yonetim kurulu, 2025-2029 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanimna
kadar yeni paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin
sinirlandirtlmasi ile primli pay ihract konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Bu husustaki ilanlar esas sdzlesmenin ilan maddesi uyarinca
yapilir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile richan hakki kullanimimin kisitlandigi
durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim paylar nominal degerin
altinda olmamak iizere piyasa fiyat ile halka arz edilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce
yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar esaslar1
cergevesinde kayden izlenir.

kaydilestirme

MADDE 11 — YONETIM KURULU VE GOREV YAPISI

Sirketin idaresi, tiglincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatr hiikiimleri
gercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil siire ile
gorev yapmak Uzere secilen Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatinda belirtilen sartlari haiz ve ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan tiyelerden olusan yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadig1 zaman vekalet etmek {izere bir
bagkan vekili seger.

Sirket Yonetim Kurulu, 4’ii (A) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun; 3’04 (B) Grubu nama yazili paylarm
¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis ve genel kurul
toplantisina katilmis (D) grubu hamiline yazili paylarin
¢ogunlukla belirleyerek Onerecegi adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilecek 10 (on) iiyeden olusur.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D)
grubu hamiline yazili paylarin genel kurulda aday
gbstermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’i (A) Grubu nama yazili
paylarin ¢ogunlugunun; 3’ (B) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilecek 9 (dokuz) iiyeden olusur.

Yonetim kuruluna 2°den az olmamak iizere, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim flkelerinde belirtilen
yonetim kurulu iyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayist ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gdrev siresi sonunda gorevi biten tyelerin yeniden secilmesi
miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, yonetim kurulu, isbu maddede gosterilen imtiyazlara
uygun olarak, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak
bu yere iiye seger ve ilk genel kurulun onayma sunar.
Bdylece segilen Uye eski Uyenin siiresini tamamlar.

MADDE 11 — YONETIM KURULU VE GOREV YAPISI

Sirketin idaresi, ti¢lincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatr hiikiimleri
gercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil siire ile
gorev yapmak Uzere segilen Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatinda belirtilen sartlari haiz ve ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan iiyelerden olusan yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir
baskan ve bagkan olmadigi zaman vekalet etmek {izere bir
bagskan vekili seger.

Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilecek
11 (on bir) tiyeden olusur.

Bu Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’ii (A) Grubu nama yazili
paylarin ¢ogunlugunun; 3’ (B) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 1’1 de halka arz edilmis ve genel kurul
toplantisina katilmis (D) grubu hamiline yazili paylarin
cogunlukla belirleyerek dnerecegi adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmig (D)
grubu hamiline yazili paylarin genel kurulda aday
gbstermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu 10 iiyeden olusur. Bu
Yonetim Kurulu Oyelerinin de 4’ii (A) Grubu nama yazih
paylarin ¢cogunlugunun; 3’ (B) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun onerecegi adaylar arasindan segilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Y&netim ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu iyelerinin bagimsizligina iliskin
esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayist ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gdrev suresi sonunda gorevi biten tyelerin yeniden secilmesi
miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bogsalmasi
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Tiizel kisi ya da kisiler, yonetim kurulu iiyesi secilebilirler.
Tiizel kisinin yonetim kurulu dyesi segilmesi durumunda,
ilgili tiizel kisi ile birlikte ve o tiizel kisi adina sadece bir
gercek kisi tescil ve ilan olunur. Ayrica tescil ve ilanin
yapilmis oldugu Sirket’in internet sitesinde agiklanir. Tiizel
kisi adma tescil edilmis ger¢ek kisi yonetim kurulu
toplantilarina katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu iiyesi
olan tiizel kisi kendi adma tescil edilmis olan gergek kisiyi
her zaman degistirebilir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel
kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalari
sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirket esas s6zlesmesi, genel kurul kararlar1 ve ilgili
mevzuat hikimleri ile verilen gorevleri yerine getirir.
Kanunla veya esas sOzlesme ile Genel Kuruldan karar
alinmasina bagli tutulan hususlarin  disinda kalan tim
konularda Yd&netim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu iyeleri, genel kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.

Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢
denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu iyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yo6netim
Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin
gbrev alanlari, c¢aligma esaslart Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat
hiikiimlerine gdre gergeklestirilir.

halinde, yonetim kurulu, isbu maddede gosterilen imtiyazlara
uygun olarak, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlart haiz bir kimseyi gecici olarak
bu yere iiye secer ve ilk genel kurulun onayma sunar.
Boylece segilen tye eski Uyenin siiresini tamamlar.

Tiizel kisi ya da kisiler, yonetim kurulu iiyesi segilebilirler.
Tiizel kisinin yonetim kurulu iiyesi segilmesi durumunda,
ilgili tiizel kisi ile birlikte ve o tiizel kisi adina sadece bir
gercek kisi tescil ve ilan olunur. Ayrica tescil ve ilanin
yapilmig oldugu Sirket’in internet sitesinde agiklanir. Tiizel
kisi adina tescil edilmis gercek kisi yonetim kurulu
toplantilarina katilip oy kullanabilir. Y6netim kurulu iiyesi
olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis olan gergek kisiyi
her zaman degistirebilir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel
kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari
sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirket esas s6zlesmesi, genel kurul kararlar1 ve ilgili
mevzuat hukimleri ile verilen goérevleri yerine getirir.
Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar
alinmasina bagl tutulan hususlarin disinda kalan tim
konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.

Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢
denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu iyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim
Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin
gorev alanlar, c¢alisma esaslart Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.
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EK-4

KAR DAGITIM TABLOSU

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2024 YILI

KAR DAGITIMI ONERISi
1. Odenmis / Cikarilnus Sermaye 37.264.000,00
2.Genel Kanuni Yedek Akce ( Yasal Kayitlara Gore ) 713.806.942,73
Esas sozlesme uyarinca kir dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin ~ |Kar Dagitim Imtiyaz1 yoktur.
bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara ( YK ) Gore
3. Donem Kari 524.404.659,00 436.680.532,19
4, Vergiler (-) - -
5. Net Donem Kar1 524.404.659,00 436.680.532,19
6. Gegmis Yillar Zararlari ( -) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) - -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 524.404.659,00 436.680.532,19
9. Y1l i¢inde yapilan bagiglar ( +) 120.000,00 120.000,00
10. Bagislar Eklenmis Net dagitilabilir dsnem Kari 524.524.659,00 436.800.532,19
11. Ortaklara Birinci Kar Pay 1.863.200,00 1.863.200,00
- Nakit 1.863.200,00 1.863.200,00
- Bedelsiz - -
- Toplam 1.863.200,00 1.863.200,00
12. Imtiyazl1 Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Pay - -
13. Dagitilan Diger Kar Pay1
- Yénetim Kurulu Uyelerine,
- Caliganlara, ) )
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14, Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay - -
15. Ortaklara Ikinci Kar Pay1 394.625.760,00 394.625.760,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge 46.915.376,00 46.915.376,00
17. Statii Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 88.453.123,00 728.996,19
20 Dagitilmas1 Ongbriilen Diger Kaynaklar 74.528.000,00 74.528.000,00
’ -Genel Kanuni Yedek Akge
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S.'nin 2024 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlar: Tablosu
TOPLAM DAGITILAN KAR ) o
9 N PAYI/ NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU TOPLAMDAGITILAN KAR PAYL DAGITILABA'I/LTR DONEM ISABET EDEN KAR PAYI
RI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORI:?\II (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 51.517.480,00 - 11,7975 12,64 1.264,00
B 35.915.043,20 8,2246 12,64 1.264,00
NET C 30.321.716,80 6,9437 12,64 1.264,00
D 353.262.720,00 80,8973 12,64 1.264,00
TOPLAM 471.016.960,00 107,8631 12,64 1.264,00
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EK-5
KAR DAGITIM TEKLIiFi

Degerli Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenen finansal tablolarimizda yer alan 2024 yili net dénem kar1 524.404.659,00
TL, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenen finansal tablolarimizda yer alan net donem kari
436.680.532,19 TL dir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1 say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenen finansal tablolarimizda yer alan 524.404.659,00 TL tutarindaki net dénem

karmdan:

1. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. madde hikkmii uyarinca, ayrilan kanuni yedek ak¢e 6denmis sermayenin
%20’sine ulastigindan %5 kanuni yedek ak¢enin ayrilmamasini,

2. 524.404.659,00 TL’nin 1.863.200,00 TL’lik kisminin 1. kar pay1 olarak ortaklara nakden dagitilmak
iizere ayrilmasini,

Kalan kardan Y&netim Kurulu Uyelerine pay ayrilmamasini,

4. Kalan karin 394.625.760,00 TL tutarindaki kisminin ortaklara 2. kar pay1 olarak nakden dagitilmak iizere
ayrilmasini,

5. Toplam 396.488.960,00 TL tutarindaki kar pay1 lizerinden 6denmis sermayenin % 5°i diistildiikten sonra
kalan kismin onda biri olan 39.462.576,00 TL’nin TTK’nin 519. maddesinin 2.fikra hiikkmii uyarinca
genel kanuni yedek akge olarak ayrilmasini,

6. 2024 yili karindan kalan tutarin dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmasini,

7. Sirketimizin finansal tablolarmin ‘Yasal Yedekler Hesabi’nin ¢ikarilmis sermayenin yarisini asan
kismindan 74.528.000,00 TL tutarindaki meblagin hissedarlarimiza nakden dagitilmak iizere ayrilmasini
ve isbu tutarin onda biri olan 7.452.800,00 TL’nin TTK’nin 519. maddesinin 2.fikra hiikmii uyarinca
genel kanuni yedek akce olarak ayrilmasini,

8. Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. kar paylari ile yasal yedekler hesabindan dagitilacak kar payi
toplaminin 471.016.960,00 TL olarak (1,00 TL nominal degerli paya isabet eden kar pay: tutar1 briit=net
12,64 TL, kar pay1 orani briit=net %1264) tespit edilmesini,

9. Kar paylar1 toplaminin 09.04.2025 tarihinde nakden dagitilmasini,

Kar dagitim teklifimiz olarak Genel Kurulumuzun onayina sunmaktay1z.

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU
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